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��� _�� ��&� ���3���� /�	��� 7	����� .  

   @���� A� � 9�: ����� B����� �6�<�� ��� ��� C��& ��& A�#� 	����+�< 9�& �� 

@��) �� �� ��& /������ �� �;��� ���&: DB1 ������� B�� �� ���  /� � 9�: �� �;�3� 

��% 7E �3�� 7	�8� F3��� ����.�� 9�: �� F�� ����� ��� ��� C��& @��4;G�� @��	3��� 

*���� ���� �	�� �H� 
���� DB1 +������� @�� ��� �  ����& �	�8��.  

   ��  7�8��  ����� �	
��� ��B���� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� ���) /���.� �	������ 

I1������ �� ����� ����� ����� �������� �	���� 9�& ��#��� ���� �1��B� �� �	��� 

5����� �	�	�� 
� ��������.  

  ��  � �� J	�� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� K�  �� ����� 5���.� ������ 5������ ������ 

7����� �	8	����� ������ ����	
�� 7#������ �� �"��� ������
�.   

� � � ��� �	�8���� L�B  9�: ����
" �	#� "���� ��� ��� 5��& ���&: DB1 ������� �� 

�&��� �	)���.  
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Abstract 

 

 

    This study aimed at finding out the degree of applying Management 

by Objectives, on Private Jordanian Universities in Amman, from 

faculty members' point of view, through answering the questions of 

the study. 

 

A. Questions of the study: 

 

1. What is the degree of applying Management by Objectives on 

Private Jordanian Universities in Amman, from faculty 

members' point of view? 

2.   Are there any significant differences at (α ≤ 0.05) between the 

means for the degree of applying Management by Objectives on 

private Jordanian Universities in Amman, from faculty 

members' point of view attributed to gender variable? 

3.    Are there any significant differences at (α ≤ 0.05) between the 

means for the degree of applying Management by Objectives on 

private Jordanian Universities in Amman, from faculty 

members' point of view attributed to experience variable? 

4.  Are there any significant differences at (α ≤ 0.05) between the 

means for the degree of applying Management by Objectives on 

private Jordanian Universities in Amman, from faculty 

members' point of view attributed to academic rank variable? 

 



     The sample of the study consisted of (197) faculty members, who 

were drawn from the population of the study by using stratified 

random sample method. The questionnaire was used as a tool to collect 

data, after finding its validity and reliability. To manipulate data 

statistically, means, standard deviations, t-test  and  One-Way 

ANOVA  were used. 

 

The findings of the study were: 

 

−  The degree of applying Management by Objectives on 

private Jordanian Universities in Amman, from faculty 

members'    point of view    was medium    in general.    

−    There were no significant differences at (α ≤ 0.05) between 

the means for the degree of applying Management by 

Objectives on private Jordanian Universities in Amman, from 

faculty members' point of view attributed to gender variable. 

So the null hypothesis was accepted. 

−    There were no significant differences at (α ≤ 0.05) between 

the means for the degree of applying Management by 

Objectives on private Jordanian Universities in Amman, from 

faculty members' point of view attributed to experience 

variable. So the null hypothesis was accepted. 

1.     There were no significant differences at (α ≤ 0.05) between 

the means for the degree of applying Management by 

Objectives on private Jordanian Universities in Amman, from 

faculty members' point of view attributed to    academic rank 

variable. So the null hypothesis was accepted. 

 

 

 

The researcher recommended the following: 

− Applying Management by Objectives style on the 

administration of Private Jordanian Universities. 

− Conducting similar studies on other educational 

institutions, and using other tools to collect data. 
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  ا
ول ا�

 وأه����� ا��را�� �����

 	��9�:   

    �#� 7����� �G% ��8��� �	6���� ������ 7� �1�#�	 �� B: +��) ������ 9�& ���	S� 

�8	�& �� *	���� /�	;�� ����� ������ ������� �&�����. `	�	�  7����� 7�	�� �3& 

��	�;��� ���� ���� �	;� ����_� /�	;�� +���  ��
� �� �� � /���.� 9�& [���� +���2	S��� 

Q	;� ��;� �	� �#��	� ������
� 0	 ���� J� �	���� �� 0��%� �;��� �����.  

     7�� � � /���.� /�	�� �& L�B + �8� �#���� ������ /�	E  �� �#�	� /���.� 

0��1�������+  9�: 0�#�
	<;� �	������ @	���� 71��#� + � 
	
�������� !������	�� �;� 

0��1� /��;� ������� �<��� �#	�& O�8��� Q	;� � �	 7#��5��� �& [�� I"��� �#8	8;�. 

��� 7E A�!� DB1 ��5����� 9�: *��E�� 7"G��� N����� ��<����+ �� 9�: *�8��� T����� ��& 

�%����� �� �	8;� 0��1��+ � ��� 5� �� �� N��� ��4���� �� +�#��� � �� ��� ��� �� 

�:/�� ���!��� �	������ ) +/�	����� 1999 :162( 

      A�!� /���.� 0��1��� O���� O��	�  ���� /��	8�� �� 0��%� �#��	���� 9�& ���� /�	�  

�� �&��� �	���� ��� �1 *���� @8	8;� + �B1� *���	 ������ /����� + OG6� �& J6� 

0��1�� � �� ��	3<� F6�� @ ��� J	�� +��	������ ��� C ��	 9�& 5��� ������ 
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7#����:� + 7#�	� �� �	��� ��	��� �	���	.� 7#	�� + ��� �	��� 7#����; �	�<��� �	&����
�� 

)Humble, 1970: 104.( 

     ���	 �E� 7�4� /���.� 0��1��� O�	�� �� �		S��� AB�� @E�;� �� �	�;� 7�#<� +/���.� �8� 

���� 7�#<��� �� B	<�� &����� �� �G% +������ �	�%���� 7	4����� @	������ ���)���� 

9�& ������ 9�: /���: ��6�� J6� 0��1�� L����
�� J� ������ )��& +*�1��� 1984 :

101(.   

     ������ /���.� 0��1��� �� �#8	8;� ��	�S� ���!��� �	�	����� 9�& 7�	8�� �	���� ����) 

�	������ +7#�	1_�� �;���	 DB1 ��	�S�� �	 <���� �� ��� +�#M��� L�B� *���� �	��� 7#����) 

9�& 7	�8� 7#���&� 7 ;��� 9�& +�#�"��� J� �	��� �� �� 5��!��� �83� +7#����#� /��3� 

7#�1!� @	���� 7#	��!�� 7	�8�� 7#���&�. ��� �4 DB1 0�#�� 
 �� /���.� 0��1��� 9�& 

7���1� �	������ ������ AB�� �����;	� @	�& �E � �� 7#����1� ����_� 5��!��� 7#����3�� 

�B1� �� @�_� /��	
 �	����.� T�<���� [���� �	�< �� �	�&�<���  )������� ��&� ������ 

+$���� 2000: 242(.   

     7�#� /���.� 0��1��� +�	�&�<��� �#�� 9��� O�����  �J6� 0��1�� /��;��� �;6����� 

*���	� �&9 L�B 5��� ��% �	8;�� L�� +0��1�� ��8�� �� �� � 0��1�� �;6�� +/��;�� 

���
� +�#�	�&�� J��	� �� [���� �1
���� �B1� D���� C ��	 9�& ��& �	�	���� J��	� 

7#�	�&�� �B1� �� 
	�	 /���.� 0��1��� �& /���.� �	�	�8��� .)Reddin,1970.(   
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       7�8�� /���.� 0��1��� 9�& �<��� /���.� �	 ������ + 9���� �� 72�8� �  ���!� �& 

�	�� �	<4���� �#	� �#6��M� +�#���1�� 7E 7�8� ��� L�B ���&H� ��%�� ��
G�� �	8;�� DB1 

0��1�� +���M��� �� �G% ������� ������ ���� �.�� +����8��� ���� 7��� �� B	<�� 

����� �� �G% /��<�� /��;��� @� )��&�8�� +��;��;��� 2004 : 174.(  

    ��  ��� /���.� 0��1��� O������ O��"��  A� ���4�� +�	���� @<3�� O�&�� �� C�� ����� 

AB�� 
 � �	 
�5��S�� @�& �� ��	��& /���.� � � ���4���� ���� �	�� �	�����  .                                                        

9��	� �B1 T���� �� /���.� ���	;� /���.� 0��1��� 7		8���� +I"������  �1� �;� *	����� 

2	���.�� �E	�;�� ���� ��#4 �� 03��� ���E�� �� ��8�� �	�����                            .

�8� �#4 �� �����  ��	� � ��) Peter Drucker, 1954( �3�%� @���  "/���.� �� 

�	�����" �� ���	��%�� �� ��8�� +7�3���� AB��� [��� 2�_� N����� �� ���&�� *���	 

O������ O�	���: O��"�) 9�& N���: ������ ��<�� �� �8;	 @��B �%�� �	�<�� AB�� ����	 +@	�: 

O�	&��� �� L�B @���1� +�	��<�� 7�&� �#6���� J� 0��1�� ������ �&�����) Brim, 

2004: 4(.  

     �8� �� � 74�� �������� �	���.� ���� ������ /���.� 0��1��� 9�& �#�� *���� �� 

*	���� ����� �.�A�� + 
� �E�� O�)��� O�	���: �� �; +�#��B ��� 71� �� �1
	�	 �& �1�	M 

�#�� 0��%� �& *����� A�	�8��� 0������� @	�& )/���.� �	���8��� F"������( + �� �#�� J6� 

�  �1
	 �� �#������1�� ��; *��� �	8;� 0��1��  �S� �4��� �& ���� 7�
��
� 

�	���8��� F"������ 6�����&� )+/�	����� 1999 : 146. ( 
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       � �	� 0����� 9�: /���: �������� �� �G% /���.� +0��1��� 9�& �� 7�	 7	�8� 

0�#�� ��	�����
� �� ����� ���!��� �	������ 9�: ��& �� 0��1�� �	 	� ��� ���� T
�� 

9�& 5���& +��	� �� 7E 7�8	 �  0�1 � 	� � 9�: /�& 0��1� /�	S3 �T
� 9�& 5��!� 

+7��)�� ���� L�B 7�8	 �  C	"� 7�) @��1 �	S3�� 9�: 7�#� �#&
�	 9�& @	��!�� 9�& 

� � ��% ��	�� ���#��� �	8;��� )+A��& 2006 : 140 .( 

    ��� ���		S��� ���� �#E�;� �	��� 7�4� /���.� 0��1��� i D�	E_�  j2�<����  �j�  7�j4� 

��6	����� �� ����k� �� ���4���. �8� ��  7�4�  �����k� ���O�	 9�&  /���j��� ������ j�� 

�	��)���+ �7� � 	 L��1 ������ �	� �#��� ��B���� +/5�< ��� �B#�� �E�;� /���.� 0��1��� 

O��		S� lO�	�B� 9�& ��� /_�� ��� �	������ �����  
�j��:  0�j#��+ � Jj�  �j	��� /���.� 

0��1��� F�3� �4�	 �:9 ����� � �� � �E �	�� �	�8��+  ��� ��3;��  9j�&  I"�j���� 

[�38�� *���_� L�;�� ������ 9����	 J� ���		S��� �����"�+ OG6� �& �E�� ����;�� 

AB�� @���6� �� � ���� ������+ ��� C �	 ���� U��� ��	4��  *j����  �j���� ) �j�& 

+*�1��� 1984(.  

      ��� 5�6 �� ��� � �	 ��8�� �_� /���.� ���0��1 ��	� ����� �	� � +�	���:  �j�  

�#�� ��	� �	�4� �	���: +�E	�; �� ���� /��� �;� �G ���� +�	���.� ���:�  �j1  �j��E�� 

*���� ����� �8	����� J��	 �	� *	���� /���.� �<��%��� ���� ���E �#�	�&�� ���	�  �j#�� 

��	�� ��&�� �	8;�� 0��1� ���!��� �	�	�����  .  
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      8�� 
	�� ����� �& D�	M �� ����� @�_� F�� T��8�� $�%�� C	�_�� ��	�  J���� 

�	�1� �# ��� �1�	��� �� �� �3�% .��	� 7�& 1990 ��;� ��#� �� ���;� ���� 

7	����� ������� �� ����� B:  F�� @	� ��� $	%�� 5���H� ��� ����� �3�% �1 ����� 

���& �	�1�� + 7E ����� �	<��G	� 9����� ��� L�B C	�_� �������� �3�%�� �3	� �1��& 

9�: 15 ����� + O�8��� ��� 5�� �� ����8�� 7)� 43 ���� 2001 �H� ������� �3�%�� 

/���� ��������� �	����� J���� �	3%�� �	����&� ��B �G8��� ���� A���:� + $�	� 

����8�� 9�& �� ������� �3�%�� ���!� �	�	�� � ��8��� ���� 9�& �	8;� 0��1� 7	����� 

������ 7�8�� J6�� �#�1��� �#��%� �	������ �8&� ����;��
� F��� ������� �	����� :

C�	���� ��� � 7������ ������ �	�������� D���� ����  )/��
� 7	����� ������ Q;���� 

+������2007.(  

    �: 7�4��� A���.� �� �������� 7��	 +�	8����� ���0��1 7	8��� � 	#��� ��	4���� �� 


�#��� ������� B%_� O
� �� /�	�S� �& /
#�� ����!��� [�%��+ ��� �&���	 �� 74�� 

��	;�� �� ���� �������� �<��<�� �	��	) *	����� �	���: ��� �<�	 �#���1�� +�#�	)� 

[����� �	8�� �#� �	1+ ��� �� L�B �	&�� ������ + *	����� B�%�� ������8� + ����� ��#� 

��3�
� ����� �	S�� �#��	�� �: ��������) ��� �	
 +2005 :86.(  

     ��	� �	��� /���.� 0��1��� �� �������� O���� O��	<� � �	���6 B: �� *	����� 

�	���.� ���� ���� �#� �������� �	����� 7� ��E� +�#�	�&�� �#�� 7� o*�� ����; J������ 

�����  +�E��� B: ���	 ��3) �� *	����� +��#��� ��� �� ��� � �; +7�8��� �� ���� 
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������� +��8����� �BH� ���  0��1� 7	����� ������ �;6�� B	<����� 7�	 �)�� �	��&� 7�
��
�� 

�	8;�� 0��1�� +O��<��� H�@� 
 ���	 *�� ��<� �	��� /���.� 0��1��� �� ������� 

)+A��& 2006 : 84(.   

 	��
��� 	5-,�: 

      J���� /���.� �	������ �;����� ����8� ��)��� /���) 9�& ������ T���.��  Bj	<����� 

7�)_���� J� ��	����� +�	&����
� �		S�� �#��	��� 9�: +��	���	� 7#��� �	�&�<� ��  �j	8;� 

0��1�� �	������ . ���� 
 L� @	� �H� /���.� 0��1��� ���6�	  *j�S���  9j�&  5�j� 

@	����� �	� �	�	���� �� ��	������ �	���.�  +�j<��%��� 	� �jE��  �1�j�  *��j�� /���.� 

0��1��� �� J6� 0��1�� 7"�8�� 9�& ���� � ������ �	� C	"��� �	��!����� ��  �j��  

��	������ �	���.� �� ���!��� �	������.    �j1 C	j"� ���& 9�& 7�8	 RB����� �B1 �:�

�               �&��j� �j#�� ��  +�#8	8;� [�� 7	�8�� 7#"��� �
���� 7#���1� �	�;� �� �	������ L����

              U�j���� pj	#�� +�##���� ���� �G ���� �; 9�& �#���) /��	
 9�& �	�	����� ����!���

              �j	B	<���� ��	���j���� �	���� /���.� �	� �)G��� �	�;� 9�& ���� Q	;� ��3�G� 7"G���

 ��� +[�%��              �j6��� /��j	
 9j�& ���� �������� �<	4�  �	<4���� 5��q 7	�8� 9�& �&�

7#	�� �<	4��� .  

             �j� ��4���� 9��� AB�� �	;G3.� �%����� �� *	����� �;� 0��1
�� /���.� ����

          �	���j���� /���.� �	j� �j8E�� 
j	
��� ��4���� �;3�� U����� 7	&�� ����;� 9�: �#�G%

  ��1� �	� �	������            �j8;	 ��� �	������ L��� �		S� �& OG6� �	������ 0��1�� ��4���� 0
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              /���.� �_� L�B �� F6�	� +��4���� �� ������ J6� �		S�� R���.� �� �������� /��	
��

              �j� /���.� ���;� ��4���� ���; �	� ��� ��� �	8;�� 9��	 � 	���	� 7�4� �1 0��1���

   ��� �	������ �	������ 
���.�         ����<�� �	���.� *	����� �;� ��� L�B� �1� +����8��� ��)��

      B�%�
 ��4���� ����) �	���� [���� ��	�� O���#� �E�	 AB�� ��	4���� �	����� �� /�������

�	������� /���.� �	� ��
���� �)G& ���):� �	�	4���� ����� �;� ���8�� .  

       �8� �8���� /� � DB1 ������� �� ��M��� �� 02����� 9�: [�� ���� �	���  *��j�� 

/���.� 0��1��� �� �������� �	����� �23�%�� @<3�� ������ �	���: O�8��� �� �	����  �j� 

����!��� ���4����� �	���.� �	������ �	M� �	������ .��� 5�6 �� 7�8�  �j �	  �j	�;� 

�� �� ������� �� ��!��� ��X�:        

�� ���� ���	� /���.� 0��1��� �� �������� �	����� �23�%�� �� ��2�& �� �#��  �j4� 

5�6&� �"	#�� Z�	�	�����  

 �!�5 �$& 	��
��� ���:  

               �	����� �������� �� 0��1��� /���.� �	��� ���� 02��� 9�: �	��;�� ������� ���1 

   �B� �	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#�� �� ���& �� �3�%��    �j& �j���.� �Gj% �� L

�	�
q ��"���: 

1. �� ���� �	��� /���.� 0��1��� �� �������� �	����� 23�%���  ��2�& ��  �� �#�� 

�4� 5�6&� �"	#�� �	�	�����Z  



9 

 

2.           [���j� ��& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� �1)0.05 ≤α (    ���j������ �	j�

      �������� �� 0��1��� /���.� �	��� ����� �	���;��  23�%�� �	����� �  ��2�& ��   �� 

ZC���� �	S��� [
�� �	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#��  

3.           [���j� ��& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� �1)0.05 ≤α (    ���j������ �	j�

        23�%�� �	����� �������� �� 0��1��� /���.� �	��� ����� �	���;���  ��2�& ��   �� 

�	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#��Z/��%�� �	S��� [
��   

4.           [���j� ��& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� �1)0.05 ≤α (    ���j������ �	j�

        23�%�� �	����� �������� �� 0��1��� /���.� �	��� ����� �	���;���  ��2�& ��   �� 

Z�	�	�� �� ������ �	S��� [
�� �	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#��    

	��
��� 	
��$: 

    �1� �� �            ��j������ �j� 0��j1��� /���.� �j	��� ���� 9�: 02����� �� ������� �	

23�%�� �	������������ DB1 �� ��!	� � :  

1. �� �	<� /��8�� �		���.� �� �������� �	����� �23�%�� �� �G% 7#���� J)�� 

�	��� /���.� 0��1���   

2. �� 7#�� �� 5��E: *��� A������ AB �)G��� �	���� .�/��� 0��1��� �� 

����!��� �	�	����� �	������.  
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3. �) �� � DB1 ������� �1 9���� – *�; 7�& Q;����Y ���� �	��� 9�& 

�������� �	����� �3�%��. 

4. �� �	<� ��6�� ��%�� ����	��� �	������ �	��8����� ��6��� I������ �	�	����� 

�2	�	1_���� �	������ �� �������� �3�%��.  

5. �� �
<; �	E;���� 9�& 5���: �	
� �� �������� ��E����� ����!�� �	���� [�%� .  

�

�� ��E5�����:   

      ������ DB1 ������� 9�& ;��3��	 7� #<	����� O�	�	1�<� O�	"���:� 9�& �;��� ��X�: 

������� �
���� ��
�  5��!��� �	� � ������ ���� *���� 0��1� J6� �	��& �#W�_�

��� �	����� ������� J	�� �� /��<��
�� 7��)��� ��	������ ���  [���� 9�& �	��!��

/������� I"����� �	8;� �� ��4���� N��� �	8;�� �	������ )�	�;2004 :237.(    

&� ������� �
��L� � �
��� �

����   �	� �	��& ��% J6� 9�& 7�8� � ���� ��% 

�%�� �	����� ������� /���: 0��1� �	�;� �G% �� �	�	����� �"	#�� 5�6&�� ��2�& �� �23

 �"	#�� 5�6&� �������� �#� �� �� � +A����� 
���
� 7	�8�� �	����� ��������� �������

������� DB1 �� ��S�� �B#� /����� ������
� ���8� �& �	�	�����. 

 �&��9�� �� �
& ��- 	����� 	������ �

��: � ���!� �1  9�& ���� +��8��� �	�	��

 7	����� ���	� J� �<�	 ���� + �	�S�� DB#� 7�8�� +������ Q;���� ������ 7	����� 0��1� �	8;�

 F��� ����;��
� �8&� �	E;���� �	������ �#��%� �#�1���� �#����� J6�� +������
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 �	����� ������� :D���� ���� �	������� +������ 7������ +C�	���� ��� 9�: ���6.�� +

����#���� �	�%<�� �������) . +����� �� ������ 7	����� �	��2007(  

�&�E 	��
��� �!����E�& :  

Y ��3�)� DB1 ������� 9�& 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� �������� �	����� �3�%�� 

�� ���& 7���� ������� 2007 _ 2008.   

Y ��;�� I"��� DB1 ������� [��� ��3 /��� ������� �#���E� ������ ����� ��	& ������� 

7#�	&�6��� �� .����� �& ���8� /���� .  

Y 7	��� I"��� ������� 
 ��3	 W
: 9�& J������ AB�� ��;�  @j��  �j�	&  �j������ 

���������� ��E�����. 
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)�.�� ���;��  

(��� /
%��� ����
���& 	9�����
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)�.�� ���;��  

(��� /
%��� ����
���& 	9�����  

    ��6� �B1 �3<�� O�6�& *�V� A�4��� AB �)G��� T�6���  �j������  ��j������� 

�8����� �	����� �	������ ��B ��3�� 9�&� �;��� ����: 

4*&$ : (��� /
%��� : 

     ����� *��� A�4��� �T�6�� /���.� 0��1��� 9�& *���� /����� + �8� ��6� 

O�6�& #<��7� /���.� 0��1��� �#"����� +�#����� ����%� �#8	���  �#�<���� + ����&� 

�#;��� + ��)���� +�#8	��� OG6� �& /_�� �������� �	����� 23�%���.             

�
���� �������  

     ������ �� ��� 5��X�� �3�%�� /���.�� 0��1��� �� �	��� ��	�	��%�� 9�&  �	 ��	�  

�� �)Peter Drucker, 1954(+ ����	� *���� /���.� 0��1��� O�	��; �� ��	
��� 

/�;���� R���� ���	���)George Odiorne (��� � ����� /�;���� ���� ���1 )John 

Humble( .�8� � B � �� (Drucker) " �� 7	1�<��� �	����� /���r� 0��1��� �#�6� 

�E�� L	���)L. Gulick (�� ����� �	EGE���� �� ��8�� �	����� �� @����� �6	<����� 

�& 7	4���� A���.� . "��� �& ��� �� ��� /���.� 0��1��� ��8� : :� �	�<�� ����� 

)Alfred Salonn( ��  �� �		�"G��� �	B�� �B%�� /���.� 0��1��� �1�8��� �� � �� 

����� 
�����)General Motors( ��� *�;�� �	������ 9����) +����� 1992 .(  
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      �<��%� /�4� *�W� �� /���r� � �� 7�& /���.�� 0��1��� � �� $�% + 7#��� �� 

[�� �#�� *���� Q	�; A�!	  9�:/��	
 �	�&�� /���.� 7#��� �� [�� �#�� /�	<� �	�%��� 

7#��� �� [�� �� /���.� 0��1��� �1 �<��� �	���: ��"�) �#��B� .�8� 3�F� *���� /���.� 

0��1��� 7�	�� O��#�� J��� +�����
� 7� @����� �� /�& *���� �	�4� �	<���� +�	8	���� 

L��1� ���&� /�	�
�� �� �	�	���� �	������� ����! 02���� /���.� 0��1��� + ��� �� �G% 

/5��) *� �� �
�8���� �� ��6;� �����!� ������ �� ����� +�	�	��� ��  �� ��� 

�	�	���� �) �#��� ����� �	��& L����� �� �#8	��� �;�3�� D��& ����� ���� �#������ 

�<��%��� ) ��& +*�1��� 1984  .( 

  �: *���� /���.� 0��1��� C�!	 9�& �	�	�����: �	���: 0�#��� L	�;� �#��� 

A����� @#	���� /5�< � �� �G% 7&� �� ��
� �	������ + �	8;�� B���� �	����.� � � ��� 

���	 �� ���!��� +�	�	����� ��� L�B� �� /�"�� �� �	8;� 0��1�� � �� J	�� +�	<�� 

�	�;�� �	������ �� ���!��� �	�	����� �� ��8�
�� /���.� ��5���.��. �H� ��� /���.� 

0��1��� 71��;	 �� 74�� ��	8��  ��)������ ��5���.�� ����  �	8� ���� ���7#) ������� 

��&� ������ +$���� 2003 :241  .(  

        
 � 7�4� /���.� 0��1��� 9�& ������+ 5��!� �	��!���+ 2�� 7�4��� 0���	 2�_� 

����.� �1 AB�� 7�8	 +������ C �� *	����� �8����� ���� �
	�� 
	 ����� 9�& �� �D�4�� 

����4�� �� ����� �<	4���� C	�� �� �M�� ��<	4��+ �: �E � �	��& � �� �<��� /���.� 

0��1��� �1�E� �#	�&+ 1� �	��& ���	�%�+ �8� ��  ���	�%� �� ����;�� ���� �8�� /���.� 
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0��1��� /���& �& �	��� ����  ��!����� �	��8����� ��3	 �� /���.� �	���� .��� J� �	��� 

/���.� 0��1��� �8� F�3� �4�	 �	�%��� � �� � �E 2	��� + B: ��;	 ��� ��3;�� 9�& 

I"����� [�38�� *���_� L�;�� ������ 9����	 J� 2	S������ �����"�+ OG6� �& �E�� 

����;�� AB�� @���6� �� � ���� ������ �� @�6� DB	<��� @�&�� �
� �� @����8� 

)+�� ��2000 : 157 .(  

       �8� 0�6� 7�4� /���.� 0��1��� ���P9 O��	�� �	���� �	�<���+ ��O�8� �B#� *����� 
 

*��	 9�: C�!���� �� 
��	 ���&��+ � �� ��F26 @� 0��1� /��;� F�3	 O
�!�� �& 

�#8	8;�+ L���	� J� @�	"� �� ����� I"����� �	"�#��� ���� *��	 @�� �3���� +�#	�: ���	� 

�� ������+ ��  �	�<��� ���	 7�	8�� ���&��� �� %�G $�%�� �	�%q .��  ���� �	��& 

�&��3 �����8�� �#�	3� �� �	��� /���.� 0��1��� �& �	�� ��
	 �� 9�& ��������� 

/����� �	BS���� ������� 2������# �	�;�� �	��!���� )+���� 1981 :133(.  

        �: �	�1� /���.� 0��1��� 
��� �� �#��  /��� ���� �	�%��� 7	4����� �@	����� 

+���)���� 7	�8�� 5��� ����� �� ����!��� /�	� �� /�8���� .��  �� /���.� 0��1��� �1 T�� 

�� /���.� B%�� 0��1�� O��#�� �#� �� ����� +A���.� ��� �)��� @�<� �1 /��� 7�8� 9�& 


���� +0��1�� 7�
��
�� +������ �1� �	����� ���� ��� �	 �#	� C���� �%�� ����4�� ��	� 

+7#�	� ��#��	� 7#�<�� �;� �	8;� 0��1� ���!��� �#6��M�� .�1� *���� ���� �	����� 

�8	��� /�	�� +�	 <��� I#��� J��	 0"�4� /���.� +�<��%���  ���	� 9�& �	����� /������� 

������� �	��3�)
� +�;����� �������� �	� 5��!��� +�	��!����� �	S� �	�;� 0��1� 
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6���	&� +�	8���� �	8;�� I"����� �������� P5��� 9�& �		��� �	&�6��) .Reddin, 

1991 .( 

������� �
���� 	.�5� : 

              �j	���� �j		S��� Q��;: ��; ��;��� �	���: �<��� �1�1�� �� 0��1��� /���.� �: 

     j�4���� 0��j1� �	8;� �� 7�#�.� 9�& �	�	���� J��� �#� +�#	� ������� ��4���� �
 +�

       �	3%��� 7#���1� J� ��� �� ��4���� 0��1� .         /���.� �j#	�& 7�j8� �j��� �<��<�� �E����

 �1��; ��  0��1��� �	�(Raia, 1974)��_	 ���  :  

− ������ ��� R���.� 9�& 
	 ����.  

− 04���� �"�#��� 5����� 7	�8��� ���.  

− �	�%��� �� �	���� /�&���.  

− ��� /��E���� �	�	���� 
	<;������ 9�& 7#�	�.  

− �	��!����� 5��!��� �	� �&�<��� /��	
.  

− �	���.� ����8�� /��	
.  

− �#� ��� ��� �	&�<�� �"����� 0��1� �	�� ��4���� 0��1� �	� �����.  

− 7#���&� �	1 �� ����� 9�& �	�	���� /�&���. 

� ���!� A� �� 0��1��� /���.� ��� �<��� �	��� �	3�<� F	6�� � �	�       ����!

 ��#�� �;6�� ����% 0��1��� /���.� *���� ���	 �� �	�	 �	�� � � J6�� +J������

 �G% �� 0��1�� �� T����� J6� ��;�� �� F6�� �8� +�	����� ��#� �	#�� �	�� ��
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 0��1� +0��1�� L�� ���� �� �� 
 @�� 9�& � � L�B  + ��	�����.� �	�%���� �#<3�

��� 0��1�� /���.�7�& � �� 7	4���� 0��1�� +�	��� . �	��B�� ���)��� ���� �� O�6	� �� 
�

 ��� ����� �	��B�� ��������� 7�	8�� 9�& �<��<�� DB1 �� L�B  � � +���!��� �� �	������ [��

����<�� �	��
 ����� �� 0��1� �� �8;� ��� /�������� ������� �	BS���� ���!��� .

��� �� �� 
 @�� F6��� +�	������ ��#��� 5���.�� 9�; ���!��� �%�� *	��� ��4�� �

 �� �	����� /5�< �� A�B �	������� �	������ 
	
�� 9�: A�!	 AB�� 
���;�� 7�4� �����

���!���).Raia, 1974( 

 M���� �
���� ������� :  

 2$%� ������� ���%q�)  2003 (�	�;� (2004) s���� /���.� 0��1��� ��� _	��: 

1. $��� 	-
�,���:   ���	� �B1 ������ �;��: �3�<�� �	��!���� �� �	����� �& +7#"��q 

5
�.�� 7#��;��8�� ��	� ����	 7#���� + J� �	��� �� �� �	�;�� F������� N��<�
�� 

�;��3��� �� ��)��� �G �� ���!��� +�	������ ������ 9�& *	�8� ��#�� �4��� ������ 

+��������� ��� 7#�	 �� �	�;� ��	����� ��;�� ��	��!���� J��� N���� �	������.��6�	� 

�B1 ������ /�& s���� �	&�� �#�1�:  

Y  /������� �	�	����� ��"�8�� 9�& � ������ ��4���� �	� ���  �	��!���� ��  5�
j��  

+/���.� �� 5��E� 7#�M�	3 7#)�8���� 0��1V�. 
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Y     ����: ������ �� +�	�<��� �3�%� �B: ���  �������� /������ /��;�  �j�  � j�                                                

I"��� *���� +�#8	8;� �)�� C	"��� 
 F��	 L�B�.  

Y     /������� �	��	��� �8E��� +������ L�B� J����� J	������ ������� +5��!��� ��� 7#;��	 

 ������
� B�%�
 �����8�� 3����	�	.  

Y      �	��!���� � ������ ������� �� � ���� �	��!���� C	"��� �� �	�;� 0��1��  

I�������   

2. $��� �
9E� ������: 0��1�� �1 ������ A�8<�� /���r�  +0��j1���  Lj�B� �
 

0��1�� ��;� I"����� ������ ��3��� +�#	�: �B1� ������ T�<�	 9�: /�&  s��j��  �j	&�� 

�#�1�:  

Y  �6/�� 
		���� �	� ��	�S�� �"������. 

Y  N�6� 0�#�� +�"�#��� 9�; � �	 @����� 9�: 0��1� +�	&��  �j	�� �.  �j#8	8;� 

��	� ���#��.  

Y  R����� �� �	8;� +0��1�� O�5�� 0��1��� �	&�<��  �j&  �j	���  +I���j���  7jE 

�G��
� 0��1V� �	� ��.  

Y  ��	�%� �"����� *	������ �������� �	8;�� 0��1�� .  
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3. $��� 	��1
�� 	
��3��:  �E�	 �B1 ������ O�
 ��� O�	8	��� /���r�  +0��j1��� �
  �j  

���& �� +���!��� O�8�� �B#� +������ �� 	 O��	)� 9�& +@�<� �� 5��E� @��&  +@� ���j�� 

�B1� 7#�	 �� �	�&�� ��
���
� �� �	M ���)� �	���% ��� 7E  $Gj%.�  �j	�����                                                                                                                                                                         

��8�.�� �� �����.  

4. $��� 	���
��� 	���E���& N5� 0��$ ��+���*�:  C�!	 �B1 ������  9j�&  Jj6� 

7�4�  ������) +/������� 0�#� C�	) 7�8��� �� ���� +����� [��� �	8;�  0��j1�� 

��������+  L�B� �� �G% ������ I"����� ��
���
��  �j���  �j��  �j�  5�j6 

0��1�� F"������ ���	������ �#����� �����.   

5. $��� A#& 8�,�� (������ �� ��-��� (������:   ��	 ��	�%� ���� ��  ����j	8��� 

�;��3�� �� �� ��� *������ �� ��
 ����� ��	"��� /���r� +0��1��� 7�	� ��	�%� 

$%��� �� �G% 0����� 9�: @���� �: [��� �	�� �: �#�	��� �	8;�� I"���  9j�& 

���� �	��& �� �	�< �� �� �4 ��8<� �)�.  

6. $��� @
.�� 
������:�� �	 �B1 ������ �� �EGE s���� �	&��:  

Y ��3��� 9�: 7	�3� ���� 7�4�� +��������� ��� 7E �	<%� ���%���  �j�  �j	��& 

�	�%���. 

Y ���	: ���; 9�E� �� 5�6 ��
����� �	� �"����� 7E B�%�� �����8�� �#�_��. 

Y �	8;� �	������
� �	�	4���� ������ ��	4����. 
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�
�+� �
���� �������:   

    �8� ��E� �	��� /���.� 0��1��� 9�& [���� �������� O���& �� �	�
��� �� +�#�1� ��  

�1� B A��& ) 2006: 82(+ �� ��_	: 

−               �� @�_j� �� �B1� +I"����� �	8;� 9�: ������� 7�	8�� �& ���4���� 
	 �� �2�;�

 �	������ /���.� �	�&�� �	
	. 

−               I"�j�� O�j���M ��S� ������� �
 L�B� +������� ��	����� [������ �� �8E�� /��	


�� +�������	��!����� J������ ��"�� �& *	�� �#� L�B.  

−  O���� 7�#��� �	�<� F�3	 �1�	8��� ���4���� 7�; /��	
 J� @�� B: +������ �	�<�

O�	��; O���� �	�<��� *���_� F��	 A���: 7�4� ���	: F�3	� + O�	�	; . 7�#<��

/���.� ���;�� DB1 �8;	 0��1���.  

−     B�� +I"����� 9�& P5��� ��	)����        �	3%��� 7� ;�� /�"�� �� ��	)���� DB1 ��;�� L�

�1
���� 7� ���� I"����� 9�& ����� ���� 7� ;�� /�"�� 9�:.  

−             ���j��� +�#	� � ������ $�� �	��!���� N��� B: +�	������ /���.� �	��& �	�;�

�6�� �����8� O
�3� L�B� +���������.  

−        � �6& � � N��	 Q	;� +��3�
� ��4�� �	�;�        �	 �j� �j� 7#�	 �� ������� �

               DBj1 �j	8;� �j	<	  �& �6�� /� <� 71�	�
� 7�	 ��  +�	��8����� ������� 0��1�

0��1�� �	�<  7�#<��� �B1 �4 �� �������� 5�6&� ���	 B:.  
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��  ���� �	�;) 2004 (9�: �� L��1 �	���� �� �	�
��� ��&  �j��� /���.�  0��j1��� 

�#��: 

Y 7#�� �� �	8;� �
���3 ���<�� � �� �6��. 

Y A�!� 9�: /��	
 R���.� �	�;�� 5���� �%�� ���!���. 

Y ���� ������ �	B�� 
 ���	���	 ��3��� 9�: �		��� 
���
�  +�j�������  �j�� 

�&��	 ���!��� 9�& �	�;� ������ *������ 7#�	���. 

Y �
�� ���!��� C�_� �	&�6�� 7		8�� 5����  

Y A�!� 9�: �	��� �)��� ��7�	8 ��	���� /���.� +�#�<� *���  J	��j�  �	�j<� 

������ ���� 7�#��� O��4� �1�	�;��. 

Y �	��� 71�<��� 7;G���� ���8��
�� �	� ����	8�� �	���.� �	�� +�	��!����  �j�� 

7#�	 �� �	�;� R���.� T�<���� [���� 5����. 

Y 7#�� �� 0��� � ������ �	�	���� +�)����� O��4� 5�<	��
 ����	��� /��;��� � � 

��&. 

Y 7#�� ��
	
��  5����� �	������ ���!���. 

Y J��� �	��!���� 9�& �	��� 7#�<�� �� �G% 7#�	�;� ��8�� 7#��)  7#<�j6� 

��� 7E 02����� 9�: �� *�	 @���.         
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�)� F6�� �	����) 1999 :150  (�� ��
	� ��� /���.� 0��1��� �E��� �� ��X� :   

Y  �: 7�4� /���.� 0��1��� �	<  J���) /5�< �� (�	����.� ��4���� 
	
���  ��j��;� 

������ 7#�<�� 71����� �	��!����� 7�
��
��. 

Y  �: /���.� 0��1��� ��	�� ������ �	�<�� ������� �	�;�� ��	��!����  Jj	
��� 

�����.  

Y  :�#� 
 �� 9�& 0��1� ������ A���.� ��	�S��� ������ #8	8;�+� �E � �� �1
	 �� 

9�& 0"�4��� �	���.� �� �3��& /���.� .   

  

��&�� �
��� �
���� �������:  

    ���� ���)John, 1985: 8-10 .(9�: �� ����%  �j	��� /���.�  0��j1���  �j� 

��4���� �� � 9�& �;��� ��X�:  

�&���� N�&��: �	�;� 0��1�� ������ ������4 �#�M�	3�  ���j�����  j�J  Cj��� /���.� 

�	���������  /��	
 �����	.�. 

�&���� 	
��;��: J	
�� ������� ��	��!����� �	� 5��!���  �j� �����.�  �j	����+  Qj	;� 

0���	 �  7#�� 9�: 5
��� AB�� @3%	 �� 0�#�� �� ��+ �6<	�  �	��j�  Lj�B  9j�; 
 

�3;	 �%��� �� ��3�3�%
�. 
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�&���� 	;��;��: 0	� � �% /���.� AB	<���� �H���& 0��1�� ���� �����	� 9�& �#8	8;�+ �� 

5�6 0��1� /���.� �	���� ���� �����	 �#�.  

�&���� 	���
��: �	�;� 0��1� �%�� A���.� ������� �� 5�6 0��1� /�;��� �	B	<���� ���� 

J��	 �#�. 

�&���� 	������: �	�;� 0�1 �  04�� C�!�� ���&�  5�j��  9j�&  0��j1�  �j;���/ 

+�	B	<���� L�B� �������� J� @��;� @�	"��. 

�&���� 	������: J6� ��% ��& �  ��!�� �� ������! <��t� �#	�& J� C	"��� 7
��	� 

J	���� B	<�����. 

�&���� 	������: �������� �	����� .
��� �0��1� ���� #88;� ��!������.   

�&���� 	���;��: 7	�8� .�
��� �� �	�#� /��<�� �/��;�� �<���� �#	�& .   

  � B� /�	�����) 1999 ( /�& ����% /���r� 0��1��� � �	 �#;	6�� 9�& �;��� ��X�:  

Y   J6� 0��1�� ��	�	�����
�� ������ :  7�8� DB1 /��%�� 9�&  C�j��  �j	�;� 

0��1�� ��#������ ������ ���� 9��� ���!��� 9�: �#M��� .  

Y   ����� J6��� A����� �����A� ��4���� @�	�8�� : ��6��� DB1  /�j�%��  7�j	) 

�	���� L������� �������� J� �	������ �	���� F�� ����� 0������  �	)�j��  9j�: 
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J6��� ��%���� ����%��� ��4���� /��<��G� �#�� �� �	��& �	8;� 0��1� ��4���� 

7��� ��%�� �� �#� [�%�.  

Y   �"
�� 0��1�� ������ 9�: 0��1� �	&�� �/��; �3���M �)�� N�6�� :��� DB1 

/��%�� �� ����%�� ��#��� �� *���� /���.� �1���0� + �#	�� R��;	 �	���� 

9�: �#� �	������ �	B�� ����8	� 
���H� ���&�� ���#���� 7#� �����  ��3��� 

9�: 0��1�� /��;���. 

Y J	
�� ���#��� ��	;G3��� 9�& �	������ �� ���!��� : ���	  j�BL ��  7�j8	 

�	����  �	�;�� ������ �	������ �	 ������ @�� �� ���� �	�;� 0��1��.   

Y    J6� I����� ����� J6�� B	<���� Q	;� 7�8	 �  ���& ��  �j�4����  7�j#����  

������� /������ @	�: .  

Y   7	�8��� �	BS���� ������� : ��� �� /���.� 0��1��� 
	��� �1
	 ��� 9�&  �j	8;� 

��0��1 �	�&�<� �H� L�B *����	 ���� ��	�� C�	8� +
���
�  DBj#��  /�j�%�� 

� ��	 �������� �� ����� �� ����<	 0	 � +����<	 �	BS����� ������� � �	 �	�;� 

I"����� +�#�	�8�� �� ��� /��&: �4��� �� �"����� ��5���.�� 0��1���.   

Y  7�	8�� �k�� ���� ����8���� ���� *����� J� 
���
� :  ��6j�� /���.�  0��j1��� 

���� 
���; �� ��� +
���
� DB1� 
���;�� �� � �� ��M�  ��j<��  �j�  
�j��� 

0��1�� ���� 7
��� �#�  
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������� �
���� F��� ���&9� : 

  L��1 �&���� �� ������� ���� �S��	 �1����� N���� /���.�  +0��j1���  �1��j; 

��&�8�� ��;��;���) 2004:  176( ��� ��_	: 

Y              9j�& 04���� /���.� J	��� 9�& 7"�) ���� �1� +�	&����� /���.�� �	��B�� ���)���

0���.�� ��)����� �& �	�� �	��B �8	��� @"���� @ ��� ��)���.  

Y             0��%� �� �	<4���� J	�� 7�#�: ���	 �B1� +�	�	4���� 0��1�� �	� ��� ��� �	���

� 0��1� �	8;� �� ��	������ ���!�� . 

Y              F��j	 AB�� 7"G��� U����� �	���� ��	 Q	;� �	��!���� �	�	���� �� ��� �� 7&���

����� ����% �  �� �;��<��� � ������� ���!��� �� �	������.  

Y ���4���� N��� ����& 71� �� ��	 AB��  + �	��� ��3�
� . 

Y  ��4���� 7
G�� �	������ �		S���. 

Y ;� ��4���� ���; �� � ��N�6�� /��. 

  

     ����  ���)1995 :421 (            /���.� N�j��� �j	���.� ��j��8��� �j� O���& � B �8�

 �� 0��1���  �#�	�: 

Y  �	<	4��� J)����� J� �������� /��;��� 0��1�� J6� �� /��#���. 

Y             O������ �E � O��	�� 7#���	 ��� +0��1�� J6� �� O��� �	��!����� �	���� L�����

 �#��. 
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Y �8�� �	�1� �)�� 0��1��� +��#��� 0��1�� �	� 
		���� 9�& /�. 

Y             7�4� �E� +[�%�� �	���.� 74���� 0��1��� /���.� 7�4� �	� ������ ��� � ����

�� +5���� 7		8��k�� ���� 
���;��� *������ 7�4.  

   ��1&���
���  �
���� ������� : 

   ��� /���.� 0��1��� �� �����.� �����<� ���� ���� �#� ���4���� 
: �� �#8	��� 

@���	 ��� +��)�����  �8� � B �	�;) 2004 :245 (��� DB1 ��)����� ���� 08� 

��� �	��� *���� /���.� 0��1���:   

Y ����3 �	����� �	� 0��1�� �	&�<��. 

Y *���� /���.� 0��1��� J6� 0��1� +�;6�� �B1� ����� *�3	 @8	8;�.  

Y ��;	R �	�;� 0��1�� 9�: �)� �#�� +�	�	�  O��4�  L����
 ���  ��	������ 

�	�	4���� �� J6� 0��1�� /�E � ��5���.� �
�3�
��.  

Y 7�& ��M� ��� �	������ �� � ������ �J6� 0��1��.  

Y ����8� ��� 5��!��� 7�4� /���.� 0��1���.  

Y ���1: ��)G��� �	����.�  7���1
�� /��	
� �R���.. 

             Jj)���� �� 0��1��� /���.� *���� �	��� �& _��� ���� �G ���� 74�� �:        

               �j� 5��j� 0��1��� /���.� *���� ��� �B: �#��; �� 0	<%���� �#	�& *�S��� � �	
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            ����.�� *	������ @	����� �� ��;�� ���<�� �	����� ��;�� ��� �B:� +�B;��� ��_���

   ��� �8& �#	� 7�	         �j& ����.�� +�	<4���� 0��1��� /���.� 7	1�<� F	6��� �	�	��� ��

  +7#�����<���H�             � �� @�#� �� � �� 7�4� �	��� 04�� �� *���� �#��� �� �� 	 @�

                 �����: �j� �� �	j6 ���� 9�& 0��1��� /���.� 7�4� �	��� �� �� L� 
� +�	�

        �� ��M���� �#	� ��������� �#���) 7��	 /������	����� ��� �������+  ��jEq �#� �� �� 

           *��j��� �B#� [�%� �����: �� �	<4���� ��8� [�� 9�& /�	�  �	���	�+     *j�	 �Bj� 

 /���.� 7�4� �	���� 9���� �;����� �� 7���1
�� �	����� 5���:� �B;��� ��	;��� 7�
��
�

              @j8	��� ��& _��� �) ���� �G ���� 9�& *�S��� 7�	� 0��1���)     + *j	�%�� 1984 :

69.( 

    �P,� �������� 	
��
��	������ :  

       �E�� ������� �8& +���� 
 ��� �	 <��� �� �1�6�; �#��8���� ��  �#�� �E�� ��	�� 

��� ���� �	��� �#�	3%� �	��8E�� �3;��� J	���� �#E���� A��6;�� �����.�� ���  ����	 

�#� �� ����  ��1!� /���) 9�& ������� J� �G ���� ��	�;���� ���� ��� �#� ��������� 

/�3�����+ �B�� ��� [���� ������� �E_�	 �#�B���_� 
 +�#	����� �������� �#�� � <� 

5�6&� �"	1 C	����� �#	� 7#����� 7#���%� 7#E�;�� ��) A� �5� +�%q ����� ������� 

�� ���� �#���� +�	������ �B� B%_� ������� � �� /���3�� �� +J������ �#� 
 �� 

T���: � � �	�� �� � <�� �������� +��&���%
�� ������� AB�� ����� @�� 5��q �	� <��� 

5������� �<�G<��� ����� NG3.� �������) �	�� + 1997 :3Y11(.  
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     �8� ��� �	 <��� O�	�� �� 5���: ��� ����� �	��� �� ����� .�� 7�& 1955 ����& 

�<�� ����#��� C	�_�� ������� 9�& 5���: �	��� �	�	% 9���� ��� �	��� ����� 7
G�� 

+L�B� �	M �� DB1 �	����� 7� �W��� �� �	8;� �#��1 C	"��� .��� 12/2/1962 @�� 

��<S��� @� ��G� L���� �	�;�� ����� 9�: ��� ;�� 
&�� �#	� �	 ��� ���� �	�� ������� 

�	 ���� ��!�� ���+�	�� ���  �#��#� ��	"��� 7	�8� ��	3���� ��; C	�_� ������� 

�	����� .*����� DB1 ������� ��B� ������ O���#� �#����%� �	3����� 5���H� ������� 

�	����� �� � L�B �� 18/8/1962 .���� L�B ���3 /���.� �	 ���� �	����� C	�_�� 

������� �	����� �� 2/9/1962+ 5���� 	�&@ ���� ��������
� �<E ��� �	���� ������� 

�#���%:� 9�: 
	; ������) +��� 1994 :70.(   

       O��4�� /��	
� *���� �&����
� �� ����� 9�& 7	����� � �� +7�& 9�&� 7	����� 

������� � �� +$�% 7���� /��8� ��� ;�� 9�& �	��� ����; J������ + �8��� D���
� 

7���� ������ F��3� 5���: �������� �3�%�� �� � ����� ������ ������� �3�%��� 

����� ���3��
 ����) 7	4�� ��& �������� �3�%�� + ��3� ����) �������� �	�1�� 

�)!��� 7)�) 19 (���� 1989+ DG� ���3: �	���) ��4��� ���	���� ��  �1�%q ����8�� 

�)!��� 7)�) 43 (���� 2001 AB�� ���� &@	�" ����) �������� �	����� �3�%�� ���� 

2001 )."/��
� 7	����� ������ Q;���� ������ 2005 .(�B1 �)� �"��� �� ����� /�& 

������ +�	�1� �1� J���� �	3%�� �	����&� ��B �G8��� ���� A���:� + �#�� DB#� 

�<3�� �� A��� �"�� ����3��� �	����8�� 9�& W
� �����	 L�B J� �#���1� $�3���� 
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�#	�& �� ����) 7	����� ������ + ��� DB1 �������� : ����� ���& +�	�1�� � ����� 

7����� +�	8	����� � ����� +5������ � ����� +5���.� � ����� +�	<��G	� � ����� 

+����	
�� � ����� `�� +�	�1�� � ����� ���� +�	�1�� ������ 5�)�
�� �	�1�� ) ����� 

+����� 2000 :16(.   

        �8� ���  /� � C	�_� �������� �	�1�� �� ��8�� +�6���� /�	�� �"��) J)���� 

9�& /�E  ���	S���� �	������ �	�������� +/�3����� ���� �8�� 4��#�G 9�& 7	����� 

�"������ J������ �#���	E_� �� �	<	  ���&: ���� �S��. 

       L��1� ��E J���� 
���� �������� �3�%�� �� ���	� 7	����� ������ �� ����� 

��� DB1 J������ �� ��_	) +D�� 2000 :88: ( 

1. �;��: �3�<�� ������ �	B�� 
 ����8	 ��������� �	����� ������� �	������ �� 

�����.  

2. �������
� @����� ������� �E����� �� � �; �3%3%��) Privatization (

�#8	���� �� �����.  

3. �	�S� ��33%� ��	�� �	M /������ �� 
 ������ �	�< � �� ������� �	����� �E� 

/���: +��	<������ /���:� +�	����� �	��;���� �	���� �1�	M�.  

    0�6�� ���;�) 1995 :84Y85 (O���& �� ������ 5���: �������� �3�%�� �� 

����� ��E�� ��� ��_	: 
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Y 7�& � �� �������� �	����� �� 
���� �#��)�� �	���	��
� �	�����.  

Y �	���;� �3�� 7	����� ������ �;����� 5���� �	���S��� +�		�����  �j3�%  Lj"��� 

�	�	8��� �� ��� I	�%��.  

Y 7�	) *�; I	�%�� @���� �	��M� �	�"���� ���8��	� �� +����� �� � 
 �� �� /� � 

5���: �������� �3�%��.  

Y T
��� ��6�<��
 �	�	���<�� �������� �GM: �������� �� �6���� +���;���  �j�� 

[�� 9�: @��� �	���� �� ������ 		�	���<��� *�3 �������� �	�����.   

Y �	��� ���3� /�	�� �� ������ ���3�� 7&�� ��3�)
� ������ +@�	�;�� �& �	�� 

*��8��� ��& �	�  �� ������ *����.   

      �
��; :�����
�� 	9�����  

                   �j� �j	���� A��_j� �	E;�j��� ��� 7���1�� 0��1��� /���.� T�6�� �4;

           ������ �B1 �� �	��� ���� �������� ��� ��_	 ��	�� + @��; ��������  �j����  7j� 

�#�	�8� 9�: : 

• �	��& ������.  

• �	���� ������ .  

����� 7� �#6�& �� 7�)�� 9�: Q�;�� 9�&� �;��� ��X�:  
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4*&$ :	
�
��� ����
��� 

    �
� 	��
� ���� ) 1981(          7�j8� ���� C���� 0��1��� /���.� 7�#<� �	�;� 9�: 

             ���j�% C�% �� �� �	 N��8� RB���� 7	�8�� +�#	8	��� ���8&� �"��� 
���:� +�#	�&

         �	���#�� �	����� � ������ L���	�� ����� �� 7�#<��� �B#� .   j������ 0��1� �	8;��� �

               Qj	; �j� 0��j1��� /���.�� �8������ �	�68�� 71� F	6��� �<3��� I#����  7�%���

              7�8� �%�� 0��1��� /���.� RB���� �� 9�: ������� ��3�� �)�  +�#� �	<��<�� C���

        ��	���<��� ����V� ������ @2����� ���E�� �8	)��� /��;��� 0��1�� @	�     �j� �j	���.� 

	�	����� ����!����.  

        �� &�$ 	��
� ��$  	�)1983(         +0��1��� /���.� 7�#<� �8	8; 02��� 9�: ���1 �8� 

          �2	����� �������� /���: �� �#8	��� �	�� �: ������ +�#8	��� �"��&� �"��� N��� . 7��

             �2;�� �#	�: ���;��� +O��	<� �� 	� �������� �� 0��1��� /���.� �	��� 2�� 9�: �3����

 �E 7���        �#� ���� ���� �	���.� *	����� �	�&�� ��       u*j�� 7j� �j#W�� i�	����� �������� 

             I"�j��� /�&�) ����!��� 72�8	 O���4� 7�#<��� �B1 2�&� +�E��� � W���� �#������� ����;

�	�&�� �E �  .  

       /
-� K
�$&)1985( �����            7�j4� ��j%�. ��	��j� RB���� J6� 9�: ���1

  �� *�; /���.�              �j�#� �	�j�� �j	8;�� ������ �� ������ 7	����� �� @����: � 0��1

           RB�j���� ��j 	� �	���6j��� ��"G��� 7�#��� ��<3��� �	�;�� �		������ �		���r�

             ��j	��� 9j�& O���j��&� + D�	��� 7� AB�� RB����� ���) �	�� �: �� �4���� + O�	"���:
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     �� /�;���� ��	
��� �� /������� /���.�        O�	<�j��� O�	�4� O�)��3 RB����� 2�&� + �	 	��

�#��� �� J6� ���� 0��1�� 9�: *	���	 @���.  

       )&�S,�� 	��
� ����&)1995(    RB�j��� �j	��� �j	�� �: [�� �& 0� �� 9�: 

       ���: �4��;� �� �	���E�� C������ �� 0��1��� /���.� .      �j� ������� ��	& ��� � �)�

)140 ( /�	��� O��	�� � +)406 (����  �	�������        �j4��;� �j� �	���E�� C������ �� 

���:.  

                 �	�	�j��� �	��� �	�� �. ��<���� �	���	: ���� ���� ������� I"��� ��#4� �)�

        �	������ �4� �#��� 71�4� �#�� �� 0��1��� /���.� RB���� .     I"�j���� �j�2	� �� 

     �	�	���� �	��� �	�� �. ��<��� ���� ����       ��� 71�4� �#�� �� RB����� ����%� 

  �	������ �4� �#�� .            ���2�3j� �j���� �	j� �	"�3;: ��
� ��B O�)��� L��1 ���

          �1!��� A�	S��� [
�� RB����� �	��� �	�� �. �	������ ���2�3� ������ �	�	����

�	���.� /��%��� ������.  

       �T
9� �
�$&)2002(      02����� 9�: ���1 �����       RB�j��� �j	��� ���� 9�:

             �	���j��� �		�j����� �	������ �4� �#�� �� A������ 0���.� �� 0��1��� /���.�

         ������� 7���� ���W��� ��4��;� �� 7	������ �2	����� ��2	�	���)2001/2002 (   7� �)� +

         �S�� J������ �� �	"������ �8	����� ������� ��	& ��	�%�)209(   �����j�� �	����

�           �� ��� � ������� ������� DB1 �� ���%��� �)�  ��	���)48 (/�8� .   
��� �� �� �

������� �#	�: ��3�� ���� I"�����:  
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Y/�	�  ���  A������ 0���.� /���: �� 0��1��� /���.� RB���� �	��� ���� �: .  

Y      �& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� �   [���� )α≤0.05(     �j��� ������� �	� 

���            /�j�%�� ����� �	S��� [
�� A������ 0���.� �� 0��1��� /���.� RB���� �	

 +��	���� /��%�� A�B �	������ F��3� ���<�� ��� � +�	����.�)11 (�E _� ���. 

         �E�&
�� ���1&)2002(           �j	��� �j	�� �: [�j� 02��� 9�: ���1 ������ 

     ��� ��)����� 02���� 0��1��� /���.� RB����        �j4� �#�� �� @8	��� ��� ��;� �

 		�	�� ��� �		���.��       �� ������� ��	& ��� � �)� )102 ( � �		���:)113( O�	�	�� �

  �� �	�8��� ��	� ���      � ���%��� �)� + ���v& ������ C�%    �� �<�!� ������)61 (/�8� .

          ��� /���.� RB���� �	��� ��)��� 9�: 0����� ����8��� *���� 7�%��� ��    + 0��j1

             �j	�� �: [��� ���%�� �
����� 9�& ��	��� ����� ���	�8� �� 9�: ������� ��3���

               �j�<����� �	j� �j;���� ��j	� �� �j� 0��1��� /���.� RB���� ����% �	���

         �& �	"�3;: ��
� ��B ���� L��1 � � 7�� + ����������   [���� )α≤0.05(  �	� 

      ������� ��	& ����� ���	�8� �������      ���	S��� [
�� ���%�� �
����� J	�� 9�&

      /��%��� +������ �1!���� +�<	4���� +�	������ + C���� .     ��j)����� $%	 ��	� ���

           RB���� �	��� ����%� ���%�� ���;���� ����� ��)��� ���� ������� ��#4� �8�

����<�� ���	�8�� � �� 0��1��� /���.�  .  

      ��#!��� 	��
� ��$)2005( RB���� �	��� ��)��� ����� 9�: ���1 �8� 

 ��	���.� �1��3�	 ��  ���& ������ �	)���� �8����� C���� �� 0��1��� /���.�
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��	������. �	)���� �8������ �		������ �		���.� J	�� �� ������� ��	& ��� � �)�

 71��& w������ ���v& ������)123 ( �	���:� O�	���: .�1 �	8;��� 7� ������� 0

 �� ��� � ������: �	���)60 ( �� � _��� 7� �
��� ����� 9�& �&
�� /�8�

�#���E� �#)�3. �	��� �
��� �� ���� � � ��)��� L��1 �� ������� ��3�� �)�

 ��
� ��B ���� ���� 7�& 9�& I"����� ��� ��  + 0��1��� /���.� RB����

�& �	"�3;:� [���� )α≤0.05(��	�   /���.� RB���� �	��� ��)���� ����	 

�#�	� �&�<���� +/��%��� +������ �1!���� + C���� ���	S��� [
�� 0��1���.  

     ��&���� 	��
� �� ��!�� ��-&)2006( A�	�� ���2�3� 9�: 02����� 

 �� 0��1��� /���.� ��� �	��� �	�� �. ����� �� ������ �	���E�� C������ ������

�;� 71��& w����� �	�	���� J	�� �� �2������ ��2	& ��2� � �)� + 5�8���� �4�)87 (

� + /�	��� O��	��)485 (� ��	�� ������
� ���%���� ������ O���������	��� J�� .

������ ��23�� �)� �	�X� I"��W��� 9�: �:  

Y         	�� �. 5�8���� �4��;� �� �	���E�� C������ A�	�� ���2�3� ���      �j�� �	��� �

������ �	������ ����3� ���  ���	� ��<��� 0��1��� /���.�.  

Y         [���� ��& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� )0.05 ≤α (   �	�	���� ���2�3� �	�

�	�	���� F��3�� 0��1��� /���.� ��� �	��� �	�� �. �	������ ���2�3��.  
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Y           [���j� ��& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� 
 )0.05 ≤α (    ���2�3j� �	j�

           C�j��� ���2	S��� [
�� 0��1��� /���.� ��� �	��� �	�� �. ���	����� �	�	����

�	�	����� /��%��� ������ �1!����. 

Y           [���j� ��& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� 
 )0.05 ≤α (    ���2�3j� �	j�

       [
�� 0��1��� /���.� ��� �	��� �	�� �. ��������� �	������     C�j��� A�j2	S��� 

������ �1!����. 

Y         [���� ��& �	"�3;: ��
� ��B ���� ���� )0.05 ≤α (    /�j�%�� �2	S��� [
��

 �"� F��3� �	�	�����)6Y10 ( �	�	���� ��& ����� .  

  U4�
��; :	�
����� ����
���  

      �
�&
 	��
� ����)Robert, 1982 (9�: �	�;� [����  �j	��� /���.� 

0��1��� ��) 53 (����� �� �������� /������� ��  7	j�).�  �����j��  A
j ���� 

G�����& �� C�� � +� 	��_� L�B � ���1  9j�:  �j����  ���j�  7��%�j�� /���.� 

+0��1��� [��� �	�&�� �	����� �� �#��  �	������ �4�+ ������ �	�
� �#8	���  �j� 

L�� ��������+ ���%����  ������� ��� � ��) 37 (8�+/� �)� ��3�� ������� 9�: 

��) 46 (�� L�� �������� ���� /���.� 0��1��� +O�	��� ����O� �#�� 7�8�  �j#8	���� 

/��<� �	�	��� �#��� QGE ����� ������ [�� �#��5G� +7#� L�B  ��#4� I"����� �� 

)69 (%�� ����� ��	��� �1����&� ��B �	�&�� +�	��& ���	�) 12 (%7#��  j1���&�� 
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�	M ��B +�	�&�� L�B  �<�  I"����� �& ���� ���� ��B ��
� �	"�3;: �	� 5��q 

����� ��	& ������� �� 7��%��� /���.� 0��1���  [
j��  �j�	���  �j<	4���) A���: 

��	�� ��   .( 

   +&
��$ 	��
� ����&     )1985VAndrews( 9�: 02��� �)G��� �	� 0��1�� 

7
����� �#� 0��1��� �����%��� �� 7�4� /���.� 0��1��� �� 7�)  ��!j�  �j����� 

7	������ ������ + ����� �� � ���� �#���%��� �%��  @���� J6�� 0��1��  .�)� 7� 

J	
�� ������� 9�& )87 (��4�� ��E� �  ������� �	���S��� �� ��	
��� /�;���� + 

�)� ��3�� ������� 9�: �� 7�4� /���.� 0��1��� 6�F 7�& �	�1�  �j)G���  �	j� 

�	�	S���� + �3��� 9�: �� ��4���� �8;� �#���1�  ���j�&  7�%��j�  7�j4� /���.� 

0��1���.  

        ��$ 	��
� �
�&-) Cobbin 1985 (+ �8� ���1 9�: ����� L���:  A�	�j� 

�	����� C����� 5����� �	�� ;�� /���r� 0��1��� �8	��  �	���: ����� + �)� ��� � 

��	& ������� ��) 298 (�	�� �	��� �� C�% ��	
� �	 	���  .7�%����  I#�j��� 

�<3��� 0� �� �& [�� L���: A�	�� �	����� 7��%��
 /���.�  0��1��� +  7j�� 

7��%��� ������� /���& �& /��� 7		8��� ���B�� C�	8� 7��%��� /���.� 0��1��� �� ���E 

0"�4� �1 �	�%��� ���)���� �	������ �	�������  7	j	8����  0j	4�����  *	��j���� 

�	������ ��� � ��) 47 (/�8� .�)� ����� I"��� ������� 9�: 7�&  ��j��  ���j� 

��B ��
� �	"�3;: ��& [���� )0.05 ≤α( �	� ����� ����� A�	�� �	����� �� 
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�	�%��� �	������ 7		8���� 0	4����� *	������ �	������  [
j��  7j�;� ����� �j8 

�	�	�����.  

      ��- :�1  +
�&�) Johannes, 1988( ������ ���1 9�: �	��� /���:  �j#�� 

*�  �� 	� � " Techinkon  Cape " *����  �j	8	��� +  �j�  �Gj%  �j	��� 

������� /���.� 0��1��� �� �#���� 02������ 9�: [��  �j	�� �:  �j#8	���  @j	� + 

�	�
���� ���� 	� � �� ���� @	�& . ���%���� J��� ����	��� ���8	�� : 9���� F�� 

��	��V� �8������ RB���_� /���.� 0��1��� + �	��E��� 7� �� �#�G%  �j	�;�  7�j4��� 

A���.� ���;�� +�#���� 03�� 7�4��� A���.� ������  +RB�j��V�  �j)�  ��j3�� 

������� 9�: �� �	��� RB���� /���.� 0��1��� A�!	� 9�:  �	�j;� :/���  �j#���� 

�1�	���� .  

    ����& 	��
�  �W
�$) Allif,1994(  9j�:  02�j�� 5��q  �j"	#��  �	�j	����� 

�		���.�� �� /���.� 0��1��� �� 7�) 7�����  ��	j6�	����  �j�  �j	�   *j�� 	� 

)Dekalb College (�	
�� �	���� �	 	���� + �)� ��� � ��	&  �j������  �j� 

)28 (�6&O� �� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� 7�)  7�j����  ��	j6�	����  /��j&� 

�	�	�� �	<�3� 9�& [���� K��& ������  � ���� �� 5��!� /���.� �	�E��  �j� 

5��!� 7��)�� �	�&� �	� �� �)� ��3�� ������� 9�: I"����� �	�X�:  

Y   �: �	�& �	� �� 5��!�� 7��)�� ��8�� O��	��� 9�& s���� J6� 0��1��  7�j4�� 

��.�/� 0��1���. 
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Y  �: ��� �� 5�6&� �"	1 C	����� �	�E��  �� �		���.� ����  �	 ��� �_� �	� �� 

���%��� *���� /���.� 0��1���.  

Y �: /���.� 0��1��� J��� ������� *	������ O�#�� @��� �	�;�� 5���  *��j�� 

/���.� 0��1���   .   

          ��
� ��$   �&��&� 	 )1997Johnson,(           �j2	�&�� ��j	� 9j�: ���j1 �8�

             7j����� RB����� �B1 /�"�� [��� + 0��1��� /���.� RB���� *�; A������ 0���.�

              C���j� �&���� �� �		������ �	������ �� ��	& B%� 7�� + �   �2	�	����� �2	������

  �	�	�	��� �	
� ���) Mississippi (     �� ��8��	 �2	 	���� /�;���� ��	
��� �� RB��

             0��j�.�� ��j��8	 �	B�� �	������ �<	4��� �6��� [�� ������ + 0��1��� /���.�

          Lj�B 71����� �2��	 
 �	B�� �	������ �� [�%� �&���� J� 7#����8� ���� 7#	�&

           �j&������ �j� 9j�&� 9���� �&������ �<	4��� �6��� [�� �� ��v�� + RB�����

�	��E��. 

      ���& 	��
� ����& 
)Walter, 1998(  9�: �	�;� �E � ����� �	����.� 

�	�&�� �E �� ����� ���� �#����	 �������� ��	������ �� �	
� ���	� 

)Tennssee (B: ��� ����� 5��q �E � �� �EGE 0
q 0��� A���� �� �	
��� + 

��3��� ������� 9�: �� �E � ����� �	�&�� �� 0���.� �1 0���.� ��1���0 + 

B: �� � 0��1�� �;6�� 7��� �  �� 0����� A������ + �	��� ������� + 7������ 
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*G���� + L�B�� ��;�	 ��� �  7#�� N�6�� F�3	� T�6�� ��5����� O�;6�� 

J	���� . �;6��� ������� �� �E � *	����� �O�&��� �� 0���.� A������ �8	�� 

0���.� ����8�	��� + B: 7� ��<�
� &9� ����� �	������ ���;��� ��)������ �	���#��.   

        ��$ ��
�	 ����
�  )Perlman,2000) �8� ���1 9�: �	��� /���.� 

0��1��� �� ����� ���
� .�)� ���; DB1 ������� J	�� �"����� ���� ���  ��;� 

��� �	��� /���.� 0��1��� ��6 ��	����� �	���.� �� ������� ��� ���#�	� �	�;� 

/���.� 0��1��� ��  )Administration by objectives() ABO  (

9�:)Management By Objectives)  (MBO (�)� 27� ���� /���.� 0��1��� �� 

��) /���: ������� �� ��	�	����� �� ��8�� �6���� � � ��� �	�<� DB#� +��������  

��  7� �	��� /���.� 0��1��� J	��� %�#���� O�5�� �� �M�	3 0��1�� �1�	�;�� 

�O����� �	�;�� ��	��!���� ��	������ �� B	<�� ����� O
�3� 9�: 7		8� 
���.�. �)� 

��2	� I"����� 2�� �	��� /���.� 0��1��� �8;	 	���� 71�<��� ���8��
�� �	� ����	8�� 

�	���.� �	���� �	�� ��	������ �	���.� �	���� �� %�G �	��� �2	��& ��3�
� 7#�	� 

��� �2�;	 [���� 5����. 

         ����& ��
�	 ��
, )+�
�-& ) Shetty & Carlisle, 2000( 9�: 0��� 

[�� �	��� /���.� 0��1��� �� �2	�6��� +�2	������ 02������ 9�: ���2	S��� �2	���	.� 

������� �& +�#8	��� 0� ��� �& ���2�3��� �)������� �;� /���.� 0��1���  �j8�� 

���2	S��� ������ �2	�	�� �� *3����� /��%���. �)� ��2� � ��	& �2������  �j� )280 (
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O��6& �� 5�6&� �"	#�� �2	�	����� ����� B���� B����� �&��� ��  �j	�  *��X�  �j� 

��	�� ����	��� �� ��	
��� /�;����. �)�  ��2	� I"��� ������� �2	�&�� ��� �j	 /���.� 

0��1��� ��6 ��"	��� �2	������ ����� �#� �E�� ������� �� �	�;� ��	����� �	���.� 

�#	� .��  ��W � I"����� 2�� /���.� 0��1��� ��&�� 9�& /��	
 �2	�&�� /���:  �j������ 

�& �	�� � ���� J	�� 5�6&� ��4���� �� J6� 0��1�� ������ �#8	8;� �� 7���� 

�������+ Q	;� �� � /��;� O�	��
 ����)� C�	8��. �)� ��2	� I"����� ���� ���� ��B 

��
� �2	"�3;:    [���� ��&)0.05 ≤α ( �� ���2�3� ����� ��	&  j�������  [
j�� 

���2	S��� ������ �	�	�� �� 3�����* /��%���.   

	�T� ����
��� 	9����� A1&�& 	��
��� 	
��E�� �!��:  

�� �G% �� 7� �&@6 �� ������ +�8��� � �	 �	�;� ��� ��8���  �#�_�j�  �j� � 

��_	: 

������:   

        �&��� 0��1� �������� �8����� B: 0�1 �#6�� 9�: �	�;� 7�#<� /���.� 

0��1��� C���� ���� 7�8� �#	�& 
���:� �"��� ���8&� �#8	��� 7	�8�� RB���� N��8� 

�B#� +7�#<��� �	�� �:� �#8	��� �� /���: �������� �	����� J6�� RB���� ��	��� 

��%�. 7�4� /���.� *�; 0��1�� @���� �� 7	����� ������ [��� �	�� �: �	��� 

RB���� /���.� 0��1��� �� C������ +�	���E�� �E� ����� ������)1995 (�� �	; 
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���1 ����� �G	8&) 2002 (9�: 0����� 9�: ���� �	��� RB���� �.�/�� 0��1��� 

�� 0���.� +A������ ��  ���1 ����� ��6#���) 2005 (9�: ����� ��)��� 

�	��� /���.� +0��1��� ������ L���: A�	�� C������ �	�� ;�� �8	��  �	���: 

+����� ������ �	�&�� 0���.� A������ *�; RB���� /���.� 0��1��� .��� 0�1 

������� �	��;�� �8� ��;� ������ ���� �	��� /���.� 0��1��� �� �������� �	����� 

�23�%�� �� ��2�& �� �#�� �4� 5�6&� �"	#�� +�	�	����� ��	�� �B: ���  L��1 ���� 

�� ���� �	����� [
�� ���	S��� C���� /��%��� ������� �	�	�� ��.  

���
���:   

      ������ ���	& �������� �8����� 9�& A�	�� �����	� 7	������ A�	��� C������ 

�	������� �		������ �	������� 5�6&�� �"	#�� �	�	����� �� �������� �)� �;���� 

7��;� ���	��� �	�) 28 (O���� ��  �� ����� 0	��) Aliff,1994 (9�:) 572 (O���� 

��  �� ����� �������) 2006 (��� ������� �	��;�� �8� �	��� 9�& ��	& �� 5�6&� 

�"	#�� �	�	����� �� �������� �	����� �23�%�� �� ��2�& w�� 71��&) 197 (�6& 

�"	1 C	��� .  

��&���:  

         ���%��� �������� �8����� /�& ����� J��� ����	���  �j�� �  �����j�
� /��� 

��	"� �� 74�� L�� �������� ��  ���%��� ����8��� ��	�� J��� ����	��� . L���j�� 
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������� �	��;�� J� �������� �8����� �� 7��%��� ������
� /��� J��� +����	���  �j���� 

7�) Q;���� �#"���� ���	:� �#)�3 �#���E�  .   

) ��&�� 	
 ��E��:   

         ���%��� �������� �8����� ���� ������ /���.� 0��1���  �jE �  �j�  ��	j�� 

�	"�3;: �� �1
��� ��������� ��;���	� �����;�
�� �	��	���� ����%
�� �"����) t-

test (������ ������ ����	� ������� U�����  �<�� �	�;�� �	����� A��;��)  One 

Way- ANOVA (*����� �	�"���+ ���� ��  7��%��� �"����� �	"�3;.� 0)��	 9�& 

0��1� ������� �H� ������� �	��;�� ���%���  ���j������  �	���j;��  ��j���;�
�� 

�	��	���� ����%
�� �"����) t-test (�	�;�� �	����� A��;�� .   

J �����:   

       �5�� I"��� �������� �8����� ��	���� B: ���� �#6�� 9�: ���� ���� ��B ��
� 

�	"�3;: [
�� �	S��� /��%�� ��  �� ����� ������) 1995 (������ �G	8& 

)2002 (������ ��� � ���
��)Shetty & Carlisle, 2000 (+ �� �	; ����� 

������ [�%� 9�: 7�& ���� ���� ��B ��
� �	"�3;: [
�� �1!��� ������ 

C����� ��  �� ����� �������) 2006 (������ �	�� ) Cobbin, 1985 .(��� 

������� �	��;�� �8� �6�& �#�"��� �� �3<�� J�����  ���� �#����8� J� I"��� 

�������� �8����� �� Q	; 
���<� 0G�%.��.  
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      �-�
& )���' ���.��� IE���� �� ����
��� 	9����� ��Y��:  

Y 5���1
� 9�: ���3� J����� ������� 7� J��	 �#	�& Q;���� �� ��).  

Y  �#��"��� ������� 0��1� �M�	3. 

Y ��	�%� �"����� �	"�3;.� �������� ���� 7�%� 0�1 �������. 

Y ��5� ���.� A�4��� ������� �	� �� ��3� ���� T�6����.  

Y 5��� ������� ������� �1�	���� �8;���� �� �#)�3 �#���E�. 

Y �1�	�<�� ������� I"��� ��)���. 


	��� DB1 ������� �& �#��8��� �� 0�1 ������� �E����� �� ����� ���� 

�	��� /���.� 0��1��� �� �������� �	����� �23�%�� �� ��2�& �� �#�� �4� 

5�6&� �"	#�� �	�	����� ��6 �EGE ���	S�� �1 : C���� ������� �	�	�� �� � /��%�� 

��������.  
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)�.�� I��;��  

	9

��� ��"�
���& 
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)�.�� I��;��  

	9

��� ��"�
���&   

     ��6� �B1 �3<�� O�6�& I#��� Q;��� 7�%����� ��	&� ������� /����� ���%����� 

J��� ����	��� �8	��� �#"��� �#)�3� �#���E� ���	S��� ������� �� + ��6� O�<3� 

��5���. �	����� ��������� �	"�3;.� ���� �#��%��� Q;���� �� ����.� �& ��"�� 

�������. 

J!�� IE��� :������� : 

       J��� Q;���� �� DB1 ������� I#�� Q;��� �;���� @<3�� ��I#�� �E �� 5G��� 

������� �	��;�� �� Q	; J�� ����	��� �#�	�;�� �#������� �	"�3;: O
�3� 9�: I"����� 

��B �)G��� 0�#� ������� �#��"���. 

A���� 	��
���:   

       �� � J���� ������� �� J	�� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� �������� �	����� 

�3�%�� �� ���& + �)� w�� &71��) 788(�6& �"	1 �	�	��� + �	&
�� 9�& J��� 

������ �3�% �1) :����� 5���.� + � ����� ����	
�� + ������ 7����� �	8	����� + 

������ 5������ .(�������) 1 (F6�	  C	����� �"	1 5�6&� �� ������� J���� J	
��

��2�& �� �23�%�� �	����� �������� ��. 
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)&����) 1(  

A
+&� �A��� 	��
��� �� "�#�$ 	 
� 0

���� �� 

�������� 	
��
�� ������	 �� ����� 

:1
��  	������ �����  

1  �23�%�� �	8	����� 7����� �����  244  

2  �23�%�� 5���.� �����  178  

3  �23�%�� 5������ �����  157  

4  �23�%�� �	����� ����	
�� �����  209  

T������ 788  

  

 	��
��� 	�
�: 

       ��	�%� ��	& ������� �8	����� �	8���� �	"������ �)�  wj��  ��j&  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	�����) 197 (O��6& ��� �	 �� @����) 25 (%�� J���� +�������  �j&
�  7#	j�& 

������� +������� �������) 2 ( ������� *�; ������� ��	& ����� T
�� �	�	.  
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 )&����)2(  

	�
� ��
�$ H+&�	������ (�E 	��
���   

:1
��  	������ ��
5-�� ���  
 	 
!�� "�#�$ ���

	
�

���� 

 	�����

Z	
& ���  

1  
 �	8	����� 7����� �����

�3�%�� 
2 61 30.96  

2  �3�%�� 5���.� ����� 2 45 22.84  

3  �3�%�� 5������ ����� 1 39 19.80  

4  
 �	����� ����	
�� �����

�3�%�� 
2 52 26.40  

������T 9 197 100y 

  

�������)3 (�	�	 T
�� ����� ��	& ������� *�; ���	S��  C�j���  �j������  �j	�	�� �� 

������ /��%��  .  
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)&���� )3( 

H+&� ��
�$ 	�
� 	��
��� (�E ��

[�� 0���� 	��
��& 	
�
��-�� 
�
����& ��&�����  



[����  �� .��  
�
-���  	
& ��� 	����� 

� B  139  70.55 C����  

9E�� 58 29.45  

B���� 24  12.19  

L���� B���� 54  27.41  

�	�	�� 
� ������  

�&��� B����  119  60.40  

 ��)1Y �� �)�5����� (  39  19.80  

 ��)5Y �� �)�10����� (  70  35.54  

�������� /��%��  

 ��)10�E _� ����� (  88  44.67  

T������    197  100%  
 

���$ 	��
���:  

        7�) Q;���� 5���� ������� ������� 02���� ���� �	��� /���.� 0��1��� �� 

�������� �	����� �23�%�� �� ��2�& �� �#�� �4� 5�6&� �"	#�� +�	�	����� T������ 
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9�: *��� A�4��� AB �)G��� T�6��� ������� ��������� �8����� �E� ����� ������ 

)1995 (������ �G	8&) 2002 (������ �������) 2006 .( 

      �)� ���6� ������
� �#�S	3� �	����) 60 (/�8� ��&�� � � /�8� �
�  R��j�� 

O�8�� 7��� �� 	� ����%�� 02���� ���� �	��� /���.� 0��1��� �� �������� �	����� 

�23�%�� �� ��2�& ��E��� DB1 ��
��� �"������) +O��"�� +O����M +O���	;� +O����� ���� (9�& 

������� �;�����) 2 (�	�	 /��� ������� �#�S	3� �	����.   

��� �����: 

         �8;��� �� ��3 /��� ������� + ���&� Q;���� ��3�� +A�1�4�� �8� 7� ��& 


������� 9�&) 12 (O�� ;� �� �	3�%��� �� /���.� �	������ ��� A�B /��%��  �j� 

5�6&� �"	#�� ���	�	��� �� ����� ���& �	����� ��������  �j	����  �j�����  ���j�� 

����� �������� +�	���� �������� �	�����] �4�� �;����) 3 [(+  �)� *�� 7#�� 5���: 

7#��4;G� 7#"��q� �& [�� �	;G3 ���8� /��� ������� �#;�6�� ��G�� �M�	3 

���8<�� �#�	;G3� C�	8� �� ���3 +@��	8� ��  *��  7#�j�  7	�j8� A�  ��j;���)� 

�#���	 ������ �	���� ������
� 5���:� A� �	��� �� 0B; �� ���6: + �B1 �)� ���&� 

Q;���� ���8<�� ���� ��3; 9�& ���� ��<��) 80 (%�E _� �� �	E;���� 7��  �	�j�� 

���8<��  �� ��B���; 9�: +�	��� ��8���� ������
� �#�S	3� �	"�#��� 9�&) 40 (�/�8 



50 

 

�������) 4 (�	�	 T
�� ���8<�� 9�& �
����� ������ /��V�  �j;�����) 4 ( �	j�	 

L�B . 

)&����) 4( 

H+&� ��
9� ����� N5� �!�*���  

 �
���� �*���
�������  

��
9.�� H&�����  

0��1�� �	�;�  1+2+3+4+5+6+7+8+9  9  

�	��& ��% J6�  10+11+12+13+14+15+16+17+18+  

19+20+21+22+23+24+25  

16  

�	����� ��������  26+27+28+29+30+31+32+33+34  9  

A����� 
���
� 7	�8�  35+36+37+38+39+40  6  

  

 ����� ���;: 

  � _��� �� ���E /��� ������� 7�) Q;���� 7��%����  ��j��%
�  /��j&:�  ��j��%
�) test- 

retest (B: 7� �	��� /���� 9�& ��	& �	&G���� �� R��% 	&�� ������� ��� � ��) 25 (

�6& �"	1 �	�	��� ���� �6� �	&���� 7� �	��� /���� 9�& ��	��� �#�<� + 7��  *��j; 

����� ������ ����	� ��#4�� ��	���� �� /��� ������� J���� ����� �	��& ��  +��j�E�� B: 
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w�� ����� �����
� �� �� /��V�)  0.95 (��  7� *��; �����  ���j�
�  ��j����%  /��Vj� 

)Internal Consistency (7��%���� ������   U�����  – �<��) Cronbach – Alpha (

�������) 5 (�	�	 L�� �G������ � � ���� OG6� �& ������ �	� �� /��V�.  

)&����) 5( 

:
1 )���� ����
� �&�

� \���&
-& �.�$ ���;� ����� )-� )��� �� �*��� 	��
��� 

���]�& )-- 

)����� ��� �
9.���   ����
� )���� :
1

�&�

�  

:
1 )���� ����
� 

\���&
- �.�$  

0��1�� �	�;�  9 0.96  0.82 

�	��& ��% J6�  16  0.95  0.89  

�	����� ��������  9  0.89  0.82  

A����� 
���
� 7	�8�  6  0.86  0.68 

�2	� �� ������  40 0.95    
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	��
��� ��

[��: 

������ DB1 ������� 9�& ���	S���� �	�X�:  

4*&$ :��

[���� 	59�����: 

C���� @�� ��	���� : Y� B       Y 9E��  

������ �	�	�� �� �#�� �EGE ��	����:  

Y          B����Y           L���� B���� Y �&��� B����  

��	���� �EGE �#�� /��%��:  

��) 1 – �)� �� 5 �����( + ��) 5 – �)� �� 10 �����( +   �j�) 10  ����j� 
�E _� .( 

4�
��; : 

[���� A�����  

���� �	��� /���.� 0��1��� �� �������� �	����� �23�%�� �� ��2�& �� �#�� �4� 

5�6&� �"	#�� �	�	�����.  

  ��"�
�' 	��
���:  

  ��� �8;��� �� ��3 /��� ������� �#���E� B%�� �8������ �	����� �	���� �������] � �j4� 

;�����)1 [(+ 7� �	�;� �������� �������� +�������� 7E 7�) Q;���� J	
��� ������
�  9j�& 

����� ��	& ������� ����� J� �  ������� *��  �	�S� ��6�	 ���	����� ��
G��  F	j6��� 

�	<	  �#"�� 7�)� Q;���� ��������� ��
G�� ���6� /������ ������
� �&��� �1
���� �#���� 
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�� �)��� +*������ *��� 7#�� �"��� ������
� �)�� �	&�6��� L�B� J6��  /��j�:) × (

7��� �� ��� *������ � � /�8�. 

 �)� �)�S��� �	��& J	
���� J����� �EGE J	���� �)� 7� T������) 175 (������� ������ 

�1��)) 89 (%+O��	�8� �)� � � Q;���� �	�	������ �	������� �������� �� 7#�����:  0�j� 

����� �	��� +���� �#��� �� 7�%��� W
: ���M� Q;��� ������ �8� . 

 �8�� ���3 ����.� �& ���8<�� ��� 7���� ����%�� 5��&H� �
� R���� �"����� B:  7j� 

�	�;� C�% ����� ����r� "O��"��" + J��� ����� ����r� "O����M" + QGE �����  �j���r� 

"O���	;�"+  ������� ����r� "O�����" +  ���� /�;�� ����r� "O����". 

  �)� 7� 7	�8� ���� �	��� /���.� 0��1��� 9�& �  /�8� �� ���8� ������
� 9�:  �jEGE 

��	����) +J<��� +����� �<%�� (L�B� ����&
�� 9�& ��"� /���� �1��&� J���  ��j"� 

�1:) 1Y1.99 (+)2Y2.99(+) 3Y 3.99 (+ )4Y5 (L�B� 7	�8�� �;��  9j�&��  �j"<�� – 

�;�� 9���� �"<�� 9�& ��& ��	������ �EGE�� �1� �E��)  +Jj<���  +�j����  �<%�j�(+ 

�	������� �	���;��) 5Y1=4÷3=1.33 (�� � ��	������ �EGE�� 9�& �;��� ��X� : 

[������ �<%���� �� 1 Y �)� �� 2.33 

[������ ������� �� 2.33 Y �)� �� 3.66  

[������ J<����� �� 3.66Y 5  
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   	������� 	
 ��E��:   

7�%��� Q;���� �"����� �	"�3;.� �	�X�:  

Y ����r� �& ��!��� ���� 7� ���	: ���������  �	���j;��  ��j���;�
��  �j	��	���� 

�����. ����� ��	& �������.  

Y ����r� �& ��!��� ���E�� 7� R��%��� ��������� �	���;�� 
�������;�  �j	��	���� 

����. ����� ��	& ������� O���� �	S��� +C���� ��  7�%��� ����%
� �"����  �	j��	�� 

�	��8���  02���� ���<�� ��B ��
��� �	"�3;.� �	� �	�����.  

Y ����r� �& �	��!��� Q��E�� J������ + 7� R��%��� ��������� �	���;�� �����;�
�� 

�	��	���� O���� A�	S��� /��%�� �������� ������� �	�	�� �� + 7�%���� �	�;� �	����� 

A��;��) One-Way ANOVA.( 

Y ���	. ���E +/���� 7�%��� ����� ������ +����	� ���	.� ����� 
�����  ��%��j�� 

����%�� ������ U�����  �<��. 
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A��
�� )�.��  

  	��
��� J ���  



56 

 

A��
�� )�.��  

 ���  	��
��� J  

�� O�6�& �3<�� �B1 ��6�   ������� �#	�: ��3�� ���� I"�����X� �;��� 9�& :  

4*&$ :   )&�� )�^���� 	95����� J �����:           ��W������ �W� ���W���� �
���� �
��� 	�
� ��

_	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& �� ���� �� 	����� 	
��
��     

   ��� ��!��� �& ����r�            �j�  +�	��	���� �����;�
�� �	���;�� ��������� *��; 7� �

	����� ����� *���� ���; ������� +������
� �
���� �)6 (I"����� DB1 �	�	 .  

 )&����)6(  

 �� ������� �
���� �
��� 	�
�& 	��
��& 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&����

����� �� 	����� 	
��
�� �������� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& �� �*����� (�E 

4�
�+��� 	��
� 	
�

����  

:1
��  )����� 

��&����  

����E��  

 ��
E���

/
�
����  
	��
��  

	�
�  

�
�����  

3  �	����� �������� 3.80 0.52 1  ��<���  

4  A����� 
���.� 7	�8� 3.79 0.53 2  ��<���  

1  0��1�� �	�;� 3.47 0.57 3  ������  

2   J6��	��& ��% 3.37 0.55 4  ������  

�	� �� ������ 3.56 0.48  ������  
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  �#4	 �� ������) 6 (��     �� 0��1��� /���.� �	��� ���� ���      �j	����� ��j������ 

23�%��  2�& �� �      �	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#�� �� �� ���  � �� 7�& +������ B: w�� 

������� ����;��) 3.56(+ 0��;��� 	��A��) 0.48(+ �)�  �5�j�  �
�j�� /����  �	j� 

�������� +��<������ B: �;���� ��������� �	���;�� �#�  �	j�) 3.80Y 3.37(+  5�j�� 

���� �������� �	�����       ����; ������ 9���� ������ �� )3.80 (     A��j	�� 0��j;��� +

)0.52(       ���� �	��E�� ������ �� 5��� +7	�8� 
���.� A�����    j; �j�����   ����)3.79( +

   A��	�� 0��;���)0.53(       ���� �E��E�� ������ �� 5��� +�	�;� 0��1��    ����j; ������ 

)3.47 (    A��	�� 0��;��� +)0.57(       ���� /�	%�� ������ �� 5��� +J6� ��%  �j	��& 

   ����; ������)3.37(+    A��	�� 0��;��� )0.55 .(      ���  ���� �  ���8<� ����	 ��	��

�_	 ��  I"������: 

4*&$ :)��� 	���
��� 	

&���   

  7� 7��%��� ��������� �	���;�� 
�������;� �	��	���� ���;� *���� �����  �j	����� 

� � /�8� �� ���8� �B1 ������ ��  �1 �	�� �� ������) 7(  
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&���� ))7(  

)��� ��
9� �
��� 	�
�& 	��
��& 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&���� 	���
��� 

	

&���4�
�+��� 	��
� 	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& ��  

:1
�� �
9.�� 

��&����  

����E��  

 ��
E���

/
�
����  
	��
��  

	�
�  

�
�����  

27 J���	 �	���� B	<�� 5�6&� �"	#�� �	�	����� 7#���&�. 4.31 0.65 1  ��<��� 

28  7�#	 �	���� R���H� 5�6&� �"	#�� �	�	�����. 4.26 0.86 2  ��<��� 

26  � _�	 �	���� �� �	8;� +0��1�� ��  �1 ��%� �#�. 4.15 0.86 3  ��<��� 

29  
J���	 �	���� �	3;��� ������� ������ �������� J� 

5�6&� �"	#�� �	�	�����.  
3.70 0.88 4  ��<��� 

31  J���	 �	���� �	�&�� �� @88;	 �6& �"	#�� �	�	�����. 3.70 0.77 4  ����<� 

34  
�&��	 �	���� /���: �)��� @	���� 5�6&� �"	#�� 

�	�	����� D���E��
 /��3� �6��. 
3.62 0.83 6  ������ 

33  7�8	 �	���� ������� ��% ����� �� �)� �%X. 3.54 0.86 7  ������ 

32  
�����	 �	���� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� 0� �� 

�& �����3�� ��) �#&�)�. 
3.51 0.83 8  ������ 

30  
�����	 �	���� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� B�%�� 

��5���.� ��
G�� ����& �#4	 ��3) �� B	<����. 
3.43 0.79 9  ������ 

	
5-�� 	�
��� 3.80 0.52   	�.�
�  
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  �#4	 �� ������ )7 (��           ��j�� ���j8� �� 0��1��� /���.� �	��� ���� �j������� 

�	����� ��      �	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#��  ���  � �� 7�& +��<��� B: w��  �j������ 

����;��) 3.80(0��;���+ A��	��) 0.52(+ �)� �5�� ���8� �B1 ������  �	j�  �j����� 

�������� ��<������ �� Q	; +�	����� B: �;���� ���������  �	���j;��  ���j8<��  �	j� 

)4.31Y 3.43(+ �)� �5�� ������� ���9� /�8<��) 27 (�1� ":J���	 �	���� B	<��  5�6j&� 

�"	#�� �	�	����� 7#���&�.. "������ ����;)4.31 (0��;��� A��	��) 0.65 ( �j����� 

�	��� ��<���+ ��� ������ �	��E�� �5�� /�8<��)28 "(7�#	 �	����  R�j��H�  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	�����. "������ ����;)4.26 (0��;��� A��	��) 0.86( ������  �j	���  +�j�<��� 

�5��� /�8<�� )32"(  �����	 �	���� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� 0� �� �& �����3�� 

��) �#&�)� ." ������� ��) /�	%�� ������ ����;) 3.51 ( 0��j;���  A��j	��) 0.83 (

������ �	��� +������  ��� ������ /�	%�� ���  /�8<�� ) 30 "(  ���j��	  �j	����  j�J 

5�6&� �"	#�� �	�	����� �� B�%�� ��5���.� ��
G�� ����& �#4	  ��3j)  �j�  Bj	<����. "

������ ����;)3.43 (0��;��� A��	��) 0.79 (������ �	��� ������.  

  

4�
��; :)��� :
&9� +����� /&���� :  

 7� 7��%��� ��������� �	���;�� 
�������;� �	��	���� ���;� *����  �j���� ���� �j	� 
���8<� �B1 ������ ��  �1 �	�� �� ������) 8(  
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 )&����)8(  

 )��� ��
9� �
��� 	�
�& 	��
��& 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&����:
&9� 

+����� /&����4�
�+��� 	��
� 	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& ��   

:1
��  �
9.�� 

��&����  

����E��  

 ��
E�*�

/
�
����  
��
��	  

	�
�  

�
�����  

37  J���	 �	���� 7�4��� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� 
7�����. 

4.58 0.64 1  ��<��� 

36  C	8	 �	����  [���j� 5���  5�6j&�  �j"	#�� 
�	�	����� �������� �<��%��� ���� �� �� 7#	�:. 

3.78 0.84 2  ��<��� 

35 �����	 �	���� J� 5�6&�  �j"	#��  �	�j	����� 
*	�3�� 5��%�� ��& �#E��;. 

3.65 0.73 3  ������ 

38  L���	 �	���� 5�6&� �"	#��  �	�j	�����  �j� 
��� 7	�8��� �������� 0��1V�. 

3.65 0.81 3  ������ 

40  � !	 �	���� 9�& �	�1� ���)��� �	��B�� /���.�� 
�� �	BS��� ������� �� �	��� 5����. 

3.57 0.87 5  ������ 

39 Q;���	 �	���� J� 5�6&�  �j"	#��  �	�j	����� 
�;���� �	����� ����;��� �� �������. 

3.51 0.84 6  ������ 

�	� �� ������ 3.79 0.53   ��<���  
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 �#4	 �� ������) 8 (��  ���� ���8� �� 0��1��� /���.� �	��� ����7	�8� 
���.� 

A������	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#�� ��  ���  � �� 7�& +��<��� B: ��w ������� 

����;��) 3.79(0��;���+ A��	��)0.53(+ �)� �5�� ���8� �B1 ������ �	� ������ 

�������� ��<������ �� Q	; +�	����� B: �;���� ��������� �	���;�� ���8<�� �	� 

)4.58Y 3.51(+ �)� �5�� ������� 9���� /�8<��) 37 (�1� ":J���	 �	���� 7�4��� 5�6&� 

�"	#�� �	������	 �� 7����� "������ ����;)4.58 (0��;��� A��	��)0.64 (������ 

�	��� ��<���+ ��� ������ �	��E�� �5�� /�8<��)36"(C	8	 �	���� [���� 5��� 5�6&� �"	#�� 

�	�	����� �������� �<��%��� ���� �� �� 7#	�:."������ ����;)3.78 (0��;��� A��	�� 

)0.84( ������ �	��� ��<���+ ���5� /�8<��)40"( � !	 �	���� 9�& �	�1� ���)��� �	��B�� 

/���.�� �� �	BS��� ������� �� �	��� 5����" ������� ��) /�	%�� ������ ����;) 3.57 (

0��;��� A��	��) 0.87 (������ �	��� +������ ��� ������ /�	%�� ���  /�8<��) 39 "(

Q;���	 �	���� J� 5�6&� �"	#�� �	������	 �;���� �	����� ����;��� �� ������� " ������ 

����;)3.51 (0��;��� A��	��) 0.84 (������ �	��� ������. 
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4�;��; :)��� �
�E� ������ 

       7� 7��%��� ��������� �	���;�� 
�������;� �	��	����  ���j;�  *j����  �j���� 
�	����� ���8<� �B1 ������ ��  �1 �	�� �� ������) 9 . ( 

 )&����)9(  

 )��� ��
9� �
��� 	�
�& 	��
��& 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&�����
�E� 

������4�
�+��� 	��
� 	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& ��   

7)��� /�8<�� 

�������  

����;��  

 0��;�
�
A��	����  

������  
����  

�	�����  

4  
��;	 �	�& �	� �� J� 5�6&� ���"	# �	�	����� 0��1�� J)����� �1
���: 

9�& ���� �3<�� �������. 
3.68 0.94 1  ��<���  

1  7�8	 �	���� F	6��� �<��� ������� 5�6&� �"	#�� �	�	����� 3.65 0.95 2  ������  

9  �&��	 �	�& �	� �� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� 7#<	��� #��	��!���7. 3.64 0.78 3  ������ 

3  
7�8	 �	�& �	� �� �������� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� �	�;� 

0��1�� /�������.  
3.54 0.79 4  ������ 

2  
��;	 �	�& �	� �� 0��1� ������� O��	�;� O�;6�� �������� J� 5�6&� 

�"	#�� �	�	�����. 
3.49 0.64 5  ������ 

5  
��;	 �	�& �	� �� I"����� ��)����� ��6 ���� ���
 ��;� �������� 

J� 5�6&� �"	#�� �	�	�����. 
3.43 0.97 6 ������ 

8  
7�	 J6� �	�& �	� �� 0��1V� ��<�
�� /�������� J� 5�6&� �"	#�� 

�	�	�����. 
3.35 0.95 7  ������ 

7  L���	 �	�& �	� �� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� ��� 7	�8���. 3.34 0.91 8  ������ 

6  
���	 �	�& �	� �� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �&9 �"
�� 0��1�� 

������ 9�: 0��1� �2	&��. 
3.15 0.95 9  ������ 

�	� �� ������ 3.47 0.57   ������  
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  �#4	 �� ������) 9 (��         ���� ���8� �� 0��1��� /���.� �	��� �����	�;� 0��1�� 

     �	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#�� �� ���  � �� 7�& +������ B: �w� ������� ����;�� 

)3.47(+ 0��;��� A��	��) 0.57(+ �)� �5�� J	�� ���8� �B1 ������ ������ �� Q	; 

�	����� ��E����5 /�8� +/�;�� �)� �;���� ���������  �	���j;��  ���j8<��  �	j�) 3.68Y 

3.15(+ �)� �5�� ������� 9���� /�8<��) 4 (�1� ":��;	 �	�& �	� �� J� 5�6&�  �j"	#�� 

���	�	��� 0��1�� J)����� �1
���: 9�& ���� �3<�� �������. " �j�����  ����j;)3.68 (

0��;��� A��	��) 0.94 (������ �	��� ��<���+ ��� ������ �	��E�� �5�� /�8<��)1 "(7�8	 

�	���� F	6��� �<��� ������� 5�6&� �"	#�� �	�	����� " ������ ����;)3.65 (0��;��� 

A��	��) 0.95 (������ �	��� ������+ �5��� /�8<�� )7"(  L���	 �	�& �	� �� 5�6&� 

�"	#�� �	�	����� �� ��� 7	�8���." ������� ��) /�	%�� ������ ����;) 3.34 ( 0��;��j� 

A��	��) 0.91 (������ �	��� +������  ��� ������ /�	%�� ���  /�8<�� ) 6 "(  �j��	 

�	�& �	� �� J� 5�6&� �"	#�� ������	�	 �&9 �"
�� 0��1�� ������ 9�:  0��j1�  �j2	&��. "

������ ����;)3.15 (0��;��� A��	��) 0.95 (������ �	��� ������.  
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4����
 :)��� A#& 	�� 	
5�� 

       7� 7��%��� ��������� �	���;�� 
�������;� �	��	����  ���j;�  *j����  �j���� 
�	����� ���8<� �B1 ������ ��  �1 	��� �� ������) 10 (   

 )&����)10(  

 )��� ��
9� �
��� 	�
�& 	��
��& 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&����A#& 

	�� 	
5��4�
�+��� 	��
� 	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& ��   

7)���  /�8<�� 

�������  

����;��  

 0��;�
�
A��	����  

������  
����  

�	�����  

10  
L���	 �	���� �6&��5 �"	#�� �	�	�����  �j� 
J6� ��% ��& ����) B	<���� �	������. 

3.94 1.06 1  ��<���  

18  
�4��;��� 9�& ��3�
� 7"����   �	j�  �j	�& 

�	� �� 5�6&�� �"	#�� �	�	�����. 
3.76 1.02 2  ��<��� 

17  
���8	 �	���� I"����� ��23;��� L��� ����  7j� 
��<�
� �#	�& �� ��% �����. 

3.67 0.73 3  ��<��� 

12  
J���	 �	���� 5�6&_� �"	#�� �	�	����� �	�;�� 

�������� �������� �	8;�� 0��1� ��%��. 
3.66 0.88 4  ������ 

15  
���	 �	�& �	� �� 9�& J6� 0��1�  �j�%�� 
Q	;� �� � ����) C�	8�� 7	�8����. 

3.60 0.84 5  ������ 

24  
�&��	 �	���� �� �	#�� *	��� 5�6&� �"	#�� 
������	�	 �  	7#� �  �j�  ��3j;��  9j�& 

����#� 7#�� �� �	8;� 0��1� �������. 

3.54 0.82 6  ������ 

11  7�%��	 �	�&  �j	� ��  Jj�  5�6j&�  �j"	#�� 
�	�	����� $	%���� �<)���� �M�	3�  �"��j� 

3.49 1.18 7  ������ 
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��%��. 

22  
J6	 �	�& �	� �� �������� J� 5�6&�  �j"	#�� 

�	�	����� �		��� 5��� ) �j���  C�j	8��  �j � 
���� � ��%��. 

3.43 0.79 8  ������ 

25  
���	 �	���� ���� �.� ��
G�� 
���.  �j���� 

*������ ��3��� 9�: I"����� ��)�����. 
3.43 0.83 8  ������ 

16 
J6	 �	�& �	� �� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� 

�		��� 5��� � � ���� � ��%��. 
3.37 0.84 10  ������ 

13  
���	�� �	���� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �� 

�	�;� ���
���� ��%�� . 
3.36 0.84 11  ������ 

23  
J��	 �	�& �	� �� �������� J� 5�6&�  �j"	#�� 

�	�	����� ����%�� �	�����  �j�
G��  J�3j� 
���8��. 

3.36 0.80 11  ������ 

21  
�2�<	  �j	���� ���  Cj���  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	�����  ��j)����  6j8���	� ��B  �j)G��� 
�	������ �	�	����� �2	������. 

3.31 0.96 13  ������ 

14  
��;	 �	���� ��)G���  �	j�  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	����� N�6��. 
3.03 1.01 14  ������ 

20  
J6	 �	���� O���4� 
���;�� �� @�_� �� �&��	 
�� �	�;� �	����� �	�	�����. 

2.89 0.80 15  ������ 

19  
��	 �	���� ��	��
	��  ���j�����  Jj�  5�6j&� 

�"	#�� �	�	�����. 
2.15 0.96 16  �6<%��  

�	� �� ������ 3.37 0.55   ������  

   �#4	 �� ������) 10 (��         ���� ���8� �� 0��1��� /���.� �	��� ����J6� ��% 

�	��&      �	�	����� �"	#�� 5�6&� �4� �#�� ��  ���  � �� 7�& +������ B: w��  �j������ 
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;������) 3.37(+ 0��;��� A��	��) 0.55(+ �)� �5�� ���8� �B1 ������ �	�  �j����� 

�6<%���� ��������� ��<������ �� Q	; +�	����� B:  �j;����  ���j������  �	���j;�� 

���8<�� �	�) 3.94Y 2.15(+ �)� �5�� ������� 9���� /�8<��) 10 (�1� ":L���	 �	���� 

5�6&�� �"	#�� �	�	����� �� �J6  �j�%  �j�&  �j���)  Bj	<����  �j	������. " �j����� 

����;)3.94 (0��;��� A��	��) 1.06 (������ �	��� ��<���+ ��� ������ �	��E�� �5�� 

/�8<��)18 "(�4��;��� 9�& ��3�
� 7"����  �	� �	�& �	� �� 5�6&��  �j"	#��  �	�j	�����. "

������ ����;)3.76 (0��;��� A��	��) 1.02 (������ ����	 ��<���+ �5���  /�j8<��  

)20"( J6	 �	���� O���4� 
���;�� �� @�_� �� �&��	 �� �	�;� �	����� �	�	�����"   �j������ 

��) /�	%�� ������ ����;) 2.89 (0��;��� A��	��) 0.80 (������ �	���  +��j����  

��� ������ /�	%�� ���  /�8<�� ) 19 "( ��	 �	���� �	��
	��� �������� J�  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	�����. "������ ����;)2.15 (0��;��� A��	��) 0.96 (������ �	��� �6<%��.  

4�
��; :���;�� )�^���� 	95����� J �����:  K&��� ��� 	
 ��E' 	�*� ��3 �&
� ��&� )�)α 

≤ 0.05 ( 	
��
�� �������� �� ������� �
���� �
��� 	�
�� 	
���E�� ����&���� �
�

_0���� 

[��� K+�� 	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& �� ����� �� 	�����   

   �����. �	��	���� �����;�
�� �	���;�� ��������� R��%��� 7� ��!��� �B1 �& ����r�   

 ���� �	S��� O���� +������� ��	& �����C�� ����%
� 7��%��� 7� ��  +   �	��8��j� �	j��	�� �"��

 �������)11(L�B F6�	 .  
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 )&����)11(  

 	
 ���� 	�
9��& 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&���� ������ 	��
��� 	�
� ��
�$

���� 

[��� 4����0  

)�����  0����  �����  
 ��&����

����E��  

 ��
E�*�

/
�
����  

 ���
�

	

E��  
 	�
1 ) �(  

K&���  

	�*���  

� B 122 3.47 0.58 

0��1�� �	�;�  
9E�� 53 3.49 0.55 

173 
-0.196 

 

0.845 

 

� B 122 3.39 0.56 

�	��& ��% J6�  
9E�� 53 3.34 0.53 

173 
0.513 

  

0.608 

  

� B 122 3.77 0.53 

�	����� ��������  
9E�� 53 3.89 0.47 

173 
-1.463 

  

0.145 

  

� B 122 3.79 0.53 A����� 
���.� 7	�8�  

9E�� 53 3.79 0.52 

173 
0.019 

  

0.985 

  

� B 122 3.55 0.49 

�	� �� ������  
9E�� 53 3.56 0.45 

173 
-0.166 

  

0.868 

  

   

      ������ �� /������ I"����� �	��   )11 (          �j�& �	"�3j;: ��
� ��B ���� ���� 7�& 9�:

 ��
��� [����)α ≤ 0.05( �		���;�� �	������� �	�  �����.  �j������ ��	& ����� O�j��� 

����	S C����            7	) 9�: ������� �	� �� ������� �
����� �� ���� A� �� + )  � ( ����;���
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   �S�� B:)Y0.166 (  � +�	� �� ������)Y0.196( ����� �	�;� +0��1�� �) 0.513 (����� 

J6� ��% +�	��& �)Y1.463(   ����� �������� �	����� � +)0.019 (  �����7	�8� 
���.� 

A�����.  

  ��� 5�6 1DB ��	���� �8� 7� ���) �	6�<�� �	�<3�� ���� $�� 9�& ": 
 ����  ���j� 

��B ��
� �	"�3;: ��& [����) α ≤ 0.05( �	� ���������  �	���j;��  �j����  �j	��� 

/���.� 0��1��� �� �������� �	����� �23�%�� �� ���& �� �#�� �4�  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	����� [
�� �	S��� C����. 

4�;��; :I��;�� )�^���� 	95����� J �����:  K&��� ��� 	
 ��E' 	�*� ��3 �&
� ��&� )�)α 

≤ 0.05 ( 	
��
�� �������� �� ������� �
���� �
��� 	�
�� 	
���E�� ����&���� �
�

_�
���� 

[��� K+�� 	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& �� ����� �� 	�����    

   ��!��� �B1 �& ����r�          �����. �	��	���� �����;�
�� �	���;�� ��������� R��%��� 7� 

+������� ��	& ����� ������� +/��%�� �	S��� O���� )12 (L�B F6�	.  
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 )&����)12(  

 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&���� �������
���� 

[��� 4���� 	��
��� 	�
� ��
�$  

)����� �
���� ����� 
�&���� �

����E�� 
/
�
���� ��
E�*� 

��1Y�)�  �� 5 ����� 40 3.34 0.58 

�� 5 Y�)�  �� 10 ����� 59 3.49 0.58 

��  10 ����� �E _� 76 3.53 0.54 

0��1�� �	�;� 

T������ 175 3.47 0.57 

��1Y�)�  �� 5 ����� 40 3.33 0.53 

�� 5 Y�)�  �� 10 ����� 59 3.34 0.52 

��  10 ����� �E _� 76 3.42 0.59 

�	��& ��% J6�  

T������ 175 3.37 0.55 

��1Y�)�  �� 5 ����� 40 3.75 0.56 

�� 5 Y�)�  �� 10 ����� 59 3.76 0.54 

��  10 ����� �E _� 76 3.87 0.47 

�	����� ��������  

T������ 175 3.80 0.52 

��1Y�)�  �� 5 ����� 40 3.75 0.56 

�� 5 Y�)�  �� 10 ����� 59 3.77 0.54 

��  10 ����� �E _� 76 3.83 0.50 

A����� 
���.� 7	�8� 

T������ 175 3.79 0.53 

�	� �� ������  ��1Y�)�  �� 5 ����� 40 3.49 0.48 
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�� 5 Y�)�  �� 10 ����� 59 3.53 0.48 

��  10 ����� �E _�  76 3.61 0.48 

T������ 175 3.56 0.48 

  

 

�� �#4	 ������ )12 (+�	���;�� ��������� �	� �	�1�4 ���� ���� �����.  ��	& �����

�������  �	S��� O���� /��%��    /��%�� *�;3� �3; B: )��  10 ����� �E _� ( 9j�&  9j�&� 

����� ����; w��)3.61(   A��	�� 0��;��� +)0.48 ( /��%�� *�;3� �3; ��	� +)�� 5 

Y �)� �� 10 ����� (9�& �����  �j;���)3.53(      A��j	�� 0��;��j� +)0.48(   7jE +

   /��%�� *�;3�)��1Y �)� �� 5 ����� (     ����;�� 7#����� w�� B:)3.49(   0��;��j� +

  A��	��)0.48(       �	���;�� ��������� �	� ���<�� �� �� � _���� + �	���� /���.� 0��1��� 

 [���� ��& �	"�3;: ��
� ��B)α ≤ 0.05( O����7� +/��%�� �	S���  �	����� �	�;� 7��%��� 

 A��;��)One Way ANOVA  ( �������)13 (I"����� �	�	.  
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 )&����)13(  

�
����� )
5E� �����' �
� �&
.5� /��E��  ������� �
���� �
���� 	��
��� 	�
� ��
�$ 

 �
���� 

[��� 4����  

)�����  �
����� 
��� 
 H&���
����
��� 

 ���
�
	

E�� 

 ��&��
H&��� 
����
��� 

 	�
1)� (
	�&�E��� 

 K&���
	�*��� 

��&������ �	� 1.002 2 0.501 1.577 0.21 

��&������ �%�� 54.627 172 0.318   0��1�� �	�;� 

�� �� 55.629 174    

��&������ �	� 0.317 2 0.159 0.526 0.592 

��&������ �%�� 51.87 172 0.302   �	��& ��% J6� 

�� �� 52.187 174    

��&������ �	� 0.585 2 0.292 1.098 0.336 

��&������ �%�� 45.79 172 0.266   �	����� �������� 

�� �� 46.374 174    

��&������ �	� 0.256 2 0.128 0.461 0.631 

��&������ �%�� 47.728 172 0.277   A����� 
���.� 7	�8� 

�� �� 47.984 174    

��&������ �	� 0.432 2 0.216 0.935 0.395 

��&������ �%�� 39.735 172 0.231    �� �������	� 

�� �� 40.167 174    
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      ������ �� /������ I"����� �	��)13 (           �j�& �	"�3j;: �j�
� ��B ���� ���� 7�& 9�:

 ��
��� [����)α ≤ 0.05(��� /���.� �	���� ������� ����� �����: ������� �	�  0��1 

       7	) 9�: ������� +/��%�� �	S��� O����)0 (     �jS�� B: ����;���)0.935(  + �j�����  +�j	� �� 

�)1.577( ����� �	�;� 0��1��+  �) 0.526( ����� J6�  �j�%  �j	��&+ �)1.098( 

����� �������� �	�����+ �)0.461( ����� 7	�8� 
���.� A����� .  

  �� 5�6 DB1 I"����� 7� ���) 6�<���	 �	�<3�� ���� $�� 9�& " :
 ����  ���j� ��B 

��
� �	"�3;: ��& [���� )α ≤ 0.05( �	� ��������� �	���;�� �����  �j	��� /���.� 

0��1��� �� �������� �	����� �3�%�� �� ��2�& �� �#�� �4� 5�6&� �"	#�� �	�	����� 

[
�� �	S��� /��%��. 

4����
 :    )�^���� 	95����� J �����A��
��:          K&��W� ��� 	
 ��E' 	�*� ��3 �&
� ��&� )�

)α ≤ 0.05 (    ��W������ �W� ���W���� �
���� �
��� 	�
�� 	
���E�� ����&���� �
�

 ������ 	
��
��  ��� �� 	           	W��
�� 

[��� K+�� 	
�

���� 	 
!�� "�#�$ 
%� 	!�& �� ��

  _	
�
��-*�  

��� R��%��� 7� ��!��� �B1 �& ����r�   �����. �	��	���� �����;�
�� �	���;�� ������

 ������� +�	�	�� 
� ������ �	S��� O���� +������� ��	& �����)14 (L�B F6�	 .  
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 )&����)14(  

 	

�
���� ����
E�*�& 	
���E�� ����&���� ������ 	��
�� 

[��� 4���� 	��
��� 	�
� ��
�$

	
�
��-*�  

)����� 	��
�� ����� 
� ��&���

����E�� 

 ��
E�*�
/
�
���� 

B����  24 3.41 0.41 

B���� L���� 46 3.59 0.60 

B���� �&��� 105 3.44 0.58 

0��1�� �	�;� 

T������ 175 3.47 0.57 

B����  24 3.35 0.55 

B���� L���� 46 3.46 0.57 

B���� �&��� 105 3.34 0.54 

�	��& ��% J6�  

T������ 175 3.37 0.55 

B����  24 3.74 0.46 

B���� L���� 46 3.96 0.50 

B���� �&��� 105 3.75 0.52 

�	����� ��������  

T������ 175 3.80 0.52 

B����  24 3.77 0.55 

B���� L���� 46 3.95 0.46 

B���� �&��� 105 3.73 0.54 

A����� 
���.� 7	�8� 

T������ 175 3.79 0.53 
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��B��  24 3.51 0.45 

B���� L���� 46 3.68 0.47 

B���� �&��� 105 3.51 0.49 

�	� �� ������  

T������ 175 3.56 0.48 

 

    ������ �� �#4	 )14 (     +�	���;�� ��������� �	� �	�1�4 ���� ����   ��j���.   ���j��

 ������� ��	&  �	S��� O���� ������ �	�	�� 
�    L���j��� B����� ���� *�;3� �3; B:   9j�& 

9�&� ����� ����; w��)3.68(    A��	�� 0��;��� +)0.47 (      �j��� *�;3� �3; ��	� +

    �&����� B������ B����� 9j�&  �j����  ����j;  wj��)3.51(     �		��j	�� �	���;��j� +

)0.45(�+)0.49 (        �	���;�� ��������� �	� ���<�� �� �� � _���� +������� 9�&  �j	���� 

/���.� 0��1��� �	"�3;: ��
� ��B   [���j� �j�& )α ≤ 0.05(  O�j���   �j����� �j	S��� 

 A��;�� �	����� �	�;� 7��%��� 7� +�	�	�� 
�)One Way ANOVA  ( �������)15 ( �	�	

 I"�����. 
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 )&����)15(   

�
����� )
5E� �����' �
� �&
.5�  

[��� 4���� ������� �
���� �
���� 	��
��� 	�
� ��
�$

	
�
��-*� 	��
��  

������  �	����� ��3� 

 T����
�������� 

 �����
�	�;�� 

 �����
 T����
�������� 

 ��	))0 (
����;��� 

 [����
��
��� 

��&������ �	� 0.814 2 0.407 1.278 0.281 

��&������ �%�� 54.814 172 0.319   0��1�� �	�;� 

�� �� 55.629 174    

��&������ �	� 0.511 2 0.256 0.851 0.429 

��&������ �%�� 51.676 172 0.3   �	��& ��% J6� 

�� �� 52.187 174    

��&������ �	� 1.53 2 0.765 2.934 0.056 

��&������ �%�� 44.844 172 0.261   �	����� �������� 

�� �� 46.374 174    

��&������ �	� 1.54 2 0.77 2.852 0.060 

����� �%����&� 46.444 172 0.27   
 
���.� 7	�8�

A����� 

�� �� 47.984 174    

��&������ �	� 0.9 2 0.45 1.972 0.142 

��&������ �%�� 39.267 172 0.228   �	� �� ������ 

�� �� 40.167 174    
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      ������ �� /������ I"����� �	��  )15 (          �j�& �	"�3j;: ��
� ��B ���� ���� 7�& 9�:

 ��
��� [����)α ≤ 0.05( 0��1��� /���.� �	���� ������� ����� �����: ������� �	�  

     7	) 9�: ������� +�	�	�� �� ������ �	S��� O����)0 (  �jS�� B: ����;���)1.972( + �j����� 

+�	� �� �) 1.278( ����� �	�;�  0��j1��+ �)0.851(  ��j���  Jj6�  �j�%  �j	��&+ 

�)2.934( ����� �������� �	�����+ �)2.852( ����� 7	�8� 
���.� A�����. 

  ��� 5�6 DB1 I"����� �8� 7� ���) �	6�<�� �	�<3�� ���� $�� 9�& " 
  �j���  ���j� 

��B ��
� �	"�3;: ��& [���� )α ≤ 0.05(    �j	��� �j���� �	���j;�� ��������� �	� 

             � 5�6j&� �4� �#�� �� ��2�& �� �23�%�� �	����� �������� �� 0��1��� /���.�  �j"	#�

�� �� ������ �	S��� [
�� �	�	������	�	  
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)�.�� 0����� 

	,1��� J ����� ��
�&���& 
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)�.�� 0����� 

	,1��� J ����� ��
�&���&   

  ����� �B1 �3<�� ��)��� I"����� ���� 7� �3���� +�#	�: ��  ��6� ��	3���� �;��8��� �� 

5�6 I"��� +������� 9�& �;��� ������: 

4*&$ :	,1��� J ����� 	95����� )�^���� )&�� :��  	W�
�  �W
��� �
����  ���W����  �W� 

�������� 	
��
�� 	������ �� ����� �� 	!�& 
%� "�#�$ 	 
!�� 	
�

���� _  

    ��#4� I"��� �	�;��� �"�3;.� /������ ��  ���j���) 6 (��  �j���  �j	��� /���.� 

0��1��� �� �������� ���	��� �3�%�� �� ���& �� �#�� �4� 5�6&� �"	#�� �	�	����� 

���  � �� 7�& ������ B: w�� �������  ����j;��) 3.56 ( j�0��;��  A��j	��) 0.48 (

����&
��� 9�& L;��� 7�%����� �� DB1 +������� ���	 �� J	�� ���8� DB1 ������
� ����) 

�	����� �� J)���� A������  5��E���� /�8� �/�;� �5�� ����� �6<%�� �� Q	;  �j	����� 

�1 /�8<��) 19 (��6 ���� " J6� ��% �	��& " ����� $�� 9�& " ��	 �	���� �	��
	��� 

�������� J� 5�6&� �"	#�� �	�	����� "�B1� ��!� �	� 9�& �	���)  �j�� /���.�  0��j1��� 

�	����� �� �������� �	����� �3�%��.   

  �<��� DB1 �	����� J� ����� �;�����) 2002 (���� ����� �#�"���  9j�: ��  ���	�j8� 

����� ��	��� 9�& �
����� ���%�� [��� �	�� �: �	��� ����% RB���� /���.�  0��j1��� 

�� ��	� �� �;���� �	� �������� +��<������ ��  �<�� J� ����� �������) 2006 ( �j��� 
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����� 9�: ��  �	�� �: �	��� ��� .�/��� 0��1��� ���  +������ �� �	; 0��%�  DBj1 

��	���� J� ��	�� ����� ������) 1995 (���� ����� 9�: ���� ���� �	���	� ��<��� �� 

�	�� �: �	��� �	�	���� RB���� /���.� 0��1��� �� �#�� 71�4�  �j��  �j#��  �j4� 

�	������.  

��& �� ��P
 	,1��� )- )��� �� �*��� ���$ 
���	��:  

4*&$ :)��� �
�E� ������ : 

  ��#4� I"��� �	�;��� �"�3;.� /������  �j�  ���j���) 9 (��  �j���  �j	��� /���.� 

0��1��� �� ���8� ���� �	�;� 0��1�� �� �#�� �4� 5�6&� �"	#��  �	�j	�����  �j��  

� �� 7�& ������ B: w�� ������� ����;��) 3.47 (�0��;�� A��	��) 0.57 ()�� [
�	 

L�B 9�: �	�;� 5�6&� �"	#�� �	�	����� 0��1�� J)����� �1
���� 9�& ���� �3<�� ������� 

���6� I"��� ��<��� ����� [
�	 9�: � ���� �	�& �	� �� 5�6&�� �"	#�� �	�	�����  �j� 

��� 7	�8��� +�������� OG6� �& F	6�� �<��� ������� 5�6&� �"	#�� �	�	����� �)� [
�	 

BL� 9�: 7���1: �	���� 5�6&�� �"	1 C	����� �� �"
�� 0��1� ������� 9�: 0��1�  �j	&�� 

9�& ���� J	���� �3<�� ������� . 

 �<��� DB1 ��	���� J� ����� �;�����) 2002 (���� ����� 9�: �� �	�� �: �	��� /���.� 

0��1��� �;���� �	� �������� +��<������ ������ �������) 2006( ���� �����  9j�: 

����3� �	������ �� C������ �	���E�� D��� �	��� /���.� 0��1��� ���  +������  �j� 



80 

 

�	; �<��%� J� ����� �G	8&) 2002 (���� ��	� �� ���� �	��� /���.� 0��1���  �j� 

/���: 0���.� A������ ���  /�	� .  


��;4� :)��� A#& 	�� 	
5��: 

  ��#4� I"��� �;����	 �"�3;.� /������ ��  ���j���) 10 (��  �j���  �j	��� /���.� 

0��1��� �� ���8� ���� J6� ��% �	��& �� �#�� �4� 5�6&� �"	#�� �	�	����� ���  

� �� 7�& ������ B: w�� ������� ����;��) 3.37 (0��;��� A��	��) 0.55 (�)� [
�� 

DB1 ��	���� 9�: L����� �	���� 5�6&�� �"	#�� ��	�	���� �� J6� ��% ��& ����)  Bj	<���� 

�	������ �� �������� �	����� �3�%�� �� ���&+ ��  [
�� 9�: 7���1�  �j	����  L��j�H� 

5�6&� �"	#�� �	�	����� �� �	8;� 0��1�� /�������+ L�B� �������� OG6� 9�&  �4��;��� 

9�& ��3�
� 7"���� �	� �	���� 5�6&�� �"	#�� �	�	�����.    

 �<��� I"��� DB1 ������� J� ����� �������) 2006 ( �j���  ���j��  �j#�"���  9j�: �� 

����3� ����� C������ �	���E�� ���  +������ �� �	; �<��%�  Jj�  �j����  ����j�� 

)1995 (���� ����� �#�"��� 9�: ���� ���� ��<��� �� �	�� �: �	��� �	�	���� RB���� 

/���.� 0��1��� �� �#�� �4� �	������.  

;��;4� :)��� 	���
��� 	

&��� : 

  ��#4� I"��� �	�;��� �"�3;.� /������  �j�  ���j���) 7 (��  �j���  �j	��� /���.� 

0��1��� �� ����  �	����� �������� �� �#�� �4� 5�6&� �"	#�� �	�	����� ���   � �j� 
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7�& ��<��� B: w�� ������� ����;��) 3.80 (0��;��� ��	��A)0.52 (�)�  [
j��  DBj1 

��	���� 9�: ������� �	� �	���� 5�6&�� �"	#�� �	�	����� �� �	�;� 0��1�� . OG6j�  �j& 

������ �	���� ���&� 5�6&� �"	1 C	����� 
��7���1 7#����H� 0� ��� �& �����3�� ���� 

@���� 5�6&� �"	#�� �	�	����� ��) �#&�)�  .  

���
4� :)��� :
&9� +���*� /&����: 

 ��#4� I"��� �	�;��� �"�3;.� /������ �� ������)8 (�� ���� �	��� /���.� 0��1��� 

�� ���� 7	�8� 
���
� A����� �� �#�� �4� 5�6&� �"	#�� �	�	����� ���  � ��  7�j& 

��<��� B: w�� ������� ����;��) 3.79 (0��;��� A��	��) 0.53 (�)� [
�� L�� ��	���� 

9�: ������ �	���� ����& 5�6&� �"	#�� +�	�	����� OG6� �& ������ �	���� �7�4��  5�6j&� 

�"	#�� �	�	����� �� 7�����+ ��  �) [
�� 9�: Q;��� �	���� J� 5�6&�  �j"	#��  �	�j	����� 

�;���� ������ ���;��� �� ������� ��<�� DB1 ��	���� �_� �)G���  �	j�  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	����� 	������ �)G& �	���8�	�  �&�� 5�6&� �"	#�� �	�	����� ���)��� �	��B��  7����� 

I"��� DB1 ������� J� ����� ������) 1995 (J�� ����� �����) 1998 Walter  ( �j� 

�	�� �: �	��� RB���� /���.� 0��1��� �	������ �	������ ����� /�	�.  
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 ��WE'  �W�� 

K&��� 	�*�) αααα ≤ 0.05 (�
� ����&���� 	
���E�� 	�
�� �
��� �
���� �������  �W� 

�������� ������	����� ��  �� 	!�& 
%� "�#�$ 	 
!�� 	
�

���� K+�� 

[��� _0����   

 ��#4� I"��� �	�;��� �"�3;.� /������ �� ������)11( 7�& ����  ���j� ��B  �j�
� 

�	"�3;: ��& [����) α ≤ 0.05 (�	� ��������� �	���;�� �����. ����� ��	&  �j������ 

O���� �	S��� C���� �� A� ���� �� �
�����+ [
�	� L�B 9�: �� J	��  5�6j&�  �j"	#�� 

�	�	����� �� �� B�� Q��.�� ����8	 �	���� /���.� 0��1��� �� [����  +�j;��  �Bj1� 

���	 �� C���� C	� O��	S�� O��E!� �� �	��& �	����� /���r� +0��1��� Q	;  �j��	  Lj�B 

���<� �� B�� Q��.�� �� �	�� �: �	��� /���.� 0��1���.   

  �<��� DB1 ��	���� J� ����� �;�����) 2002 (� ����� �G	8&) 2002 (�	���� ������ 

9�: 7�& ���� ���� ��B ��
� "�3;:�	 ��& [���� )α ≤ 0.05( [
�� �	S��� +C���� 

�� �	; �<��%� J� ����� ��6#���) 2005 (���� ����� 9�: 7�&  ��j��  ���j� ��B 

��
� �	"�3;: ��& [���� )α ≤ 0.05( ��	�  �j���	  ��j)����  �j	���  RB�j��� /���.� 

0��1��� [
�� �	S��� +C���� � �	� �� �� 	 *�� �B1 0G�%
� ��  G�j%�0  ��j"	��� 

���	���� ���� DB1 ��	���� �	�	�� �)� J��	 L�B 9�: �� J	�� 5�6&�  �j"	#��  �	�j	����� 

�����	 �	�q �� 5��E� ����� A���.� �S� �4��� �& 7#��� .    



83 

 

4�;��; :	,1��� J ����� 	95����� )�^���� I��;�� :)� ��&� �&
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 ��WE'  �W�� 

K&��� )αααα ≤ 0.05( �
� �������&� 	
���E��  	W�
��  �W
��� �
����  ���W����  �W� 

��������  ������	  ��  �����  ��  	!�&  
%�  "�#�$  	 
!��  	
�

���� K+�� 

[���  

 �
���� _ 

 ��#4� I"��� �	�;��� �"�3;.� /������ �� ������) 12 (7�& ����  ���j� ��B  �j�
� 

�	"�3;: ��& [���� ��
��� )α ≤ 0.05( 	�� ������� �����:  ���j��  �j�	&  �j������ 

�	���� /���.� 0��1��� [
�� �	S��� /��%�� + �)� [
�	 L�B 9�: ��  ��5��j�:  �j	��� 

/���.� 0��1��� �;6�� ��#�� � �	� �#8	��� ��� ���;�� 9�: /��% ���� ��  �����j�� 

����	� �� DB1 ��	���� �� /��%�� ��	� O��	S�� O��E!� �� �	��& ��	����.  

 �8<��� DB1 ��	���� J� ����� �������) 2006 (� ����� ������) 1995 (�	����  ����j�� 

9�: 7�& ���� ���� ��B ��
� �	� ������� ����3�  �	�	�j���  �	j�������  �j	�� �. 

�	��� ��� /���.� 0��1��� [
�� �	S��� +/��%�� �� �	; �<��%� ��	���� J� ����� ��� 

�
��� �) 2000 Shetty& Carlisle (���� ����� 9�: ���� ���� ��B ��
� �	"�3;: 

��& [����) α ≤ 0.05 (�� ����3� ����� ��	& ������� [
�� �	S��� /��%�� .  
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�� :)� ��&� �&
� ��3 	�*� 	
 ��E'  �W�� 

K&��� )αααα ≤ 0.05( �
� ����&���� ��E��	
�  	W�
��  �W
��� �
����  ���W����  �W� 

�������� 	
��
�� 	����� �� ���� �� 	!�& 
%� "�#�$ 	 
!�� 	
�

���� K+�� 

[��� 

	��
�� 	
�
��-*� _ 

 ��#4� I"����� /������ �� ������) 15 (7�& ���� ���� ��B  �j�
�  �	"�3j;:  �j�& 

[���� ��
� )α ≤ 0.05( �	� ������� �����: �����  �j�	&  �j������  �j	���� /���.� 

0��1��� O���� �	S��� ������ +�	�	�� 
� �)� [
�	 L�B 9�: �� �	��� �B1 T���� �� /���.� 


 R��;	 9�: ���� +�	�	�� � L��#� �� �	���:� �����	 9�& �	��� DB1 /���.�  �j�  �j	M 

5�6&� �"	1 +C	����� ��� �	�	 9�: �� ������ �	�	�� �� �	�� O��	S�� O��E!�  �j�  �j	��& 

�	��� /���.� 0��1���.  

   �8<��� DB1 ��	���� J� ����� �;�����) 2002 ( �j�����  ����j���) 2006 ( �	j���� 

������ 9�: 7�& ���� ���� ��B ��
� �	"�3;: [
�� �1!��� ������ �� �	; �<��%� J� 

����� ��� �
��� �) 2000 Shetty& Carlisle (���� ����� 9�: ����  ���j� ��B 

��
� �	"�3;: �� ����3� ����� ��	& ������� [
�� 9�: ������ 	�	�� ���  .  

��
�&���: 

P5��� 9�& �� @��#4� ������� �� I"��� �H� Q;���� �3�	 ��� ��_	:   

<  �	��� ��� /���.� 0��1��� �� /���: �������� �	����� �23�%��.   
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< 5G	: ���� " �	�;� �1��0� "�  �7���1 Q	;� N��	 �	���� 5�6&�� �"	#�� �	�	����� 

�� +������� 7�#�.� �� �	 �� 0��1� ������� �	��8�����. 

<               �j������ �	&�j6���� �	�	����j�.�� ���	�j�� 7��� Q	;�  �	��& ��% J6�

B	<���� ����) ��& ��% J6� ��  7�#�.��.  

< 7��)�� 5��!�� ����� ����� 5���:. 
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%��� .�	� �� :NG<�� ��� �.  

<  �+A� 74��) 1985 (����� [��� �	���� RB��� *	��� 9�& *���� /���.�  *�j; 

0��1�� @����: �� 7	����� ������ ������� .	5���� 	
�
��� I&E�5� V	
&�
��� ��4���� 
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